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AVVISO DI CONVOCAZIONE ASSEMBLEA ORDINARIA
Domenica 7 maggio 2017 ore 9.30

I Soci della Banca sono convocati in Assemblea Ordinaria che avra luogo in prima convocazione
il giorno 28 aprile 2017 alle ore 12.00 presso la sede legale in Schio (VI), via Pista dei Veneti
14, e in seconda convocazione domenica 7 maggio 2017 alle ore 9.30 presso il Teatro Astra in
Via Btg. Val Leogra 45 — Schio, per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno

1. Bilancio al 31 dicembre 2016 della ex Banca Alto Vicentino - Credito Cooperativo di Schio e
Pedemonte — Societa Cooperativa: deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Bilancio al 31 dicembre 2016 della ex Cassa Rurale ed Artigiana di Roana — Credito
Cooperativo — Societa Cooperativa: deliberazioni inerenti e conseguenti.

3. Informativa sulla riforma del Credito Cooperativo. Progetti di costituzione dei Gruppi bancari
cooperativi. Discussione e deliberazione di intenzione di adesione ad un Gruppo.

4. Politiche di remunerazione. Informative all'assemblea e deliberazioni conseguenti.

5. Determinazione dei compensi per i componenti del Consiglio di Amministrazione, del
Comitato Esecutivo, degli Amministratori Indipendenti, del Collegio Sindacale e delle
modalita di determinazione dei rimborsi di spese sostenute per I'espletamento del mandato.

6. Esame, discussione e deliberazione in merito alla modifica del Regolamento elettorale ed
assembleare ed eventuale rinumerazione dell’articolato.

7. Comunicazioni del Presidente.

Schio, 28 marzo 2017
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BILANCIO AL 31.12.2016 Relazione del Consiglio di Amministrazione

Signori Soci,

porgo a tutti Voi un cordiale benvenuto e un sentito ringraziamento per essere intervenuti a questo incontro che, oltre a
rappresentare un adempimento alla normativa istituzionale, assume questanno una valenza ben piu profonda alla luce
dellimportante evento che ci ha interessato nel corso del 2016.

Nel mese di novembre le assemblee dei soci di Banca Alto Vicentino e di CRA Roana hanno deliberato un processo di
aggregazione che, con decorrenza 1° gennaio 2017, ha dato vita alla nuova banca denominata “"Banca Alto Vicentino —
Credito Cooperativo di Schio, Pedemonte e Roana — Societa Cooperativa” con la precisa finalita di favorire, in primo
luogo, i soci e gli appartenenti alle comunita local, perseguendo il miglioramento delle condizioni moral, culturali ed
economiche degli stessi e promuovendo lo sviluppo della cooperazione, 'educazione al risparmio e la crescita responsabile e
sostenibile del territorio.

Negli ultimi mesi, grande impegno é stato profuso da entrambe le parti per lintegrazione delle due realta e per amalgamare le
differenti esperienze, cercando di non intralciare la normale operativita e di arrecare il minor disagio possibile per la clientela.

Nella definizione del progetto sono state valorizzate le peculiarita territoriali delle aree di provenienza delle tre Bcc di origine: la
Val Leogra con la Cassa Rurale Monte Magre di Schio, la Valle dellAstico e IAltopiano di Tonezza con la Cassa Rurale di
Pedemonte e [Altopiano di Asiago con la Cassa Rurale di Roana, riservando particolare attenzione alle zone montane,
caratterizzate da una forte identita culturale e da significative differenze rispetto ai comuni di pianura. Tre comunita, ciascuna
con la propria storia e tradizione, unite in un‘unica Banca cooperativa piu solida, pit competitiva, piu efficiente.

La relazione che qui presentiamo é redatta ai sensi delle vigenti disposizioni, al fine di illustrare la situazione dellimpresa e di
descrivere landamento della gestione nel suo complesso e nei vari settori in cui I'azienda ha operato.

In premessa riteniamo opportuno esporre, come di consueto, le linee evolutive delle pit importanti variabili dambiente e di
mercato, nonché la situazione economica generale e quella del mercato di riferimento.

Cari soci,

il 2016 per il Credito Cooperativo & stato segnato da tre passaggi particolarmente significativi, tutto sommato “storici”:
e |'approvazione del decreto legge di Riforma il 14 febbraio;

e |'emanazione della legge di conversione I'8 aprile;

e la pubblicazione delle disposizioni attuative della Banca d’Italia il 2 novembre, con l'aggiornamento della Circolare n. 285,
del 17 dicembre 2013.

La riforma del Testo Unico Bancario pud essere considerata una buona legge e le Disposizioni attuative un insieme
complessivamente coerente con quanto definito dalla norma primaria, che non viene snaturata.

Un atteggiamento responsabile e consapevole, un approccio coraggioso e allo stesso tempo equilibrato hanno avuto successo
nell'ottenere I'obiettivo di comporre le istanze dei Regolatori con quelle del Credito Cooperativo.

II Consiglio Nazionale di Federcasse aveva individuato, a partire dalla primavera del 2015, undici grandi obiettivi strategici da
raggiungere nel confronto con le Autorita. Dieci di essi sono stati conseguiti:

1. salvaguardare il protagonismo delle basi sociali e I'autonomia (se meritata) delle Assemblee dei Soci;

2. rendere pil stabili e competitive le BCC integrandole in un Gruppo Bancario di natura e finalita cooperativa;

3. prevedere un sistema di garanzie incrociate basato sull’efficacia della prevenzione di gestioni incapaci e azzardate;
4

basare l'integrazione delle BCC nel Gruppo sul contratto di coesione, prevedendo regole modulate in ragione del grado di
rischiosita della singola BCC (una proporzionalita ancorata all'approccio risk based);

u

costruire un assetto della Capogruppo e una strategia di governance ispirati ad una logica di servizio alle BCC;

6. aprirsi a capitali esterni senza cedere il controllo della maggioranza delle azioni della Capogruppo che necessariamente
doveva essere una societa per azioni;

7. valorizzare la dimensione territoriale del Credito Cooperativo;

8. stabilire requisiti qualitativi e dimensionali del Gruppo e della Capogruppo al fine di poter contare su risorse adeguate per
garantire stabilita e investimenti in competitivita;
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9. puntare all'unita del Credito Cooperativo anche con una soglia di capitale della Capogruppo sufficientemente elevata e di
salvaguardare le specificita delle Casse Raiffeisen;

10. prevedere uno strumento temporaneo finalizzato ad agevolare, nella fase transitoria, i processi di consolidamento e
aggregazione fra BCC.

La “piattaforma” del Credito Cooperativo prevedeva anche due ulteriori obiettivi: evitare che venisse stabilita una soglia minima
di capitale per le BCC e che la singola azienda perdesse la propria licenza bancaria. Entrambi pienamente raggiunti.

Questo risultato complessivo si & ottenuto in due fasi. Dopo il decreto legge 18/2016 del 14 febbraio — che il Credito
Cooperativo apprezzo per la sua intelaiatura di fondo e i suoi aspetti qualificanti che riprendevano la quasi totalita della proposta
del nostro Sistema — & stato necessario intervenire incisivamente nella fase di conversione per modificare profondamente
regole, condizioni e tempi per esercitare I'opzione della way out; per introdurre una norma che valorizzasse le specificita delle
Casse Raiffeisen; per dotare il sistema di un Fondo Temporaneo con la missione di supportare il consolidamento e le operazioni
di concentrazione nel Credito Cooperativo, con una funzione anticipatoria, per diversi aspetti, di compiti e funzioni che saranno
assolti, con la riforma a regime, dalle Capogruppo.

Con la legge 49/2016 le norme primarie sono state definite.

Il 2 novembre scorso la Banca dItalia ha emanato le Disposizioni sul Gruppo Bancario Cooperativo, dopo la fase di
consultazione conclusasi il 13 settembre.

L'Autorita di Vigilanza ha accolto in diversi ambiti le indicazioni e proposte formulate dalla Federazione Italiana delle BCC a
nome del Sistema, anche in termini di “chiarimenti”, avviando cosi la costruzione di una importante base interpretativa delle
Disposizioni. Su alcuni altri punti, invece, sono state confermate le previsioni gia espresse nella bozza posta in consultazione.

Il Resoconto della Consultazione consente di comprendere I'impostazione di carattere generale che la Banca d'Italia ha dato alle
Disposizioni di Vigilanza e di individuarne il “pensiero” relativamente ad alcuni temi ritenuti fondamentali dal Credito
Cooperativo.

Con riferimento alle caratteristiche proprie delle Banche di Credito Cooperativo e al loro scopo mutualistico, la Banca d'Ttalia
osserva che "/ rispetto delle finalita mutualistiche, che trova la fonte nella disciplina primaria e viene ribadito nelle Disposizion,
costituisce un obbligo in capo a tutti i membri del Gruppo bancario cooperativo, al pari dellobbligo di rispettare la disciplina
prudenziale”.

La "vocazione territoriale delle BCC, [...] rimarra tale perché deriva dalla forma cooperativa e dal principio del localismo come
delineati dal TUB. Le Istruzioni della Capogruppo non potranno andare contro i vincoli di legge della mutualita prevalente né
snaturare la forma cooperativa, al contrario, rientra tra i doveri della Capogruppo previsti nel contratto di coesione quello di
sostenere le BCC affinché realizzino le proprie finalita mutualistiche e vocazione territoriale”.

Rispetto al paventato rischio di riduzione del ruolo dei Soci e dell’Assemblea della propria BCC, il chiarimento della Banca d'Italia
precisa che "W/ criterio guida per la predisposizione delle norme é stato proprio quello di salvaguardare il piu possibile
lautonomia assembleare delle singole BCC, nel rispetto degli obiettivi posti dalla legge. Su tali basi, il potere di nomina previsto
dalla legge é stato attuato secondo un meccanismo di intervento graduale della capogruppo, che puo ridursi ad un mero parere
sullidoneita dei candidati scelti in autonomia dalle BCC. Soltanto nei casi problematici tale potere potra esprimersi nella nomina
0 nella revoca e sostituzione di uno o piu componenti degli organi”. 1l chiarimento della Banca d'Italia & utile per ispirare la
concreta stesura del contratto di coesione in materia di nomina degli Organi delle banche aderenti.

Di rilievo appare, inoltre, la sottolineatura della Banca d'Italia secondo la quale, al di fuori degli ambiti prudenziali richiamati
dalle Disposizioni, proprio al fine di salvaguardare I'autonomia contrattuale e la liberta imprenditoriale dei soggetti vigilati, le
parti hanno la piena facolta "di definire i contenuti e le soluzioni organizzative del gruppo per perseguire legittime finalita
dimpresa cooperativa”. Si tratta di una liberta da cogliere ed interpretare.

Per la nostra cooperativa e per tutto il Credito Cooperativo, dunque, nel 2016 si € conclusa la definizione della cornice
normativa della Riforma, che € pertanto passata alla sua fase attuativa.

Ma il cambiamento non riguarda soltanto la categoria delle BCC. Esso € la chiave di lettura che da qualche anno va applicata a
tutte le banche.

L'industria bancaria europea, che appare ancora in una fase di trasformazione e ristrutturazione, si sta consolidando e riduce il
SUO peso economico.

Il numero di banche nell’'eurozona a meta dello scorso anno risultava in calo del 20% rispetto a cinque anni prima; il numero di
sportelli dell'11% e quello dei dipendenti di quasi il 7%. In netta diminuzione apparivano anche gli attivi.

E cresciuto il livello di concentrazione del mercato bancario in tutti i maggiori Paesi, ad eccezione della Germania. Ed & cresciuto
il settore finanziario non bancario, sia quello pil tradizionale (assicurazioni e fondi pensione).

Tre elementi caratterizzano il processo di ristrutturazione nell'industria bancaria, determinato dalla normativa e dal mercato:
e laripetuta richiesta di innalzamento (diretto o indiretto) dei requisiti patrimoniali;
e l'eccesso di regolamentazione, peraltro quasi mai rispettosa dei principi di proporzionalita e di adeguatezza;

e la compressione della redditivita, soprattutto nellintermediazione tradizionale.
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Nell'arco di due anni (da dicembre 2013 a dicembre 2015), il CET1 delle banche coinvolte nell'esercizio degli stress test &
aumentato circa di 180 miliardi di euro. Per Basilea IV, & stato stimato che I'ulteriore incremento dei requisiti patrimoniali
potrebbe avere un costo di 5-600 miliardi da spesare nell'arco di 4-5 anni.

Come soddisfare questa fame indotta di patrimonio in una fase di compressione della redditivita? C'¢€ il rischio di creare forti
pressioni e dunque distorsioni sul mercato dei capitali, gia di per s&€ molto volatile? E vi € la possibilita che, per assicurare una
maggiore redditivita, si assumano maggiori rischi, causando poi la fuga di potenziali investitori? Vi &, insomma, il serio rischio di
produrre I'effetto opposto a quello dichiaratamente perseguito?

Sul piano patrimoniale, per le BCC un passaggio di straordinaria rilevanza & rappresentato dall'approvazione, con la Legge 17
febbraio n. 15, dell'art. 26-ter, contenente una modifica normativa di natura fiscale — promossa, sostenuta e curata da
Federcasse — volta a consentire alle Banche di Credito Cooperativo ed alle Casse Rurali il pieno utilizzo, sotto un profilo contabile
e prudenziale, delle attivita per imposte anticipate c.d. “qualificate” (le “DTA") relative alle rettifiche di valore su crediti operate
fino al 31 dicembre 2015.

In assenza di tale modifica normativa, avrebbero assunto rilievo le prospettive reddituali della singola banca, con il rischio di
dover stralciare, quota parte o interamente, le DTA dall'attivo di bilancio o assoggettarle ai fini prudenziali alle regole in materia
di deduzioni dal Common Equity Tier 1 (CET1) applicabili alle attivita fiscali differite derivanti da differenze temporanee che si
basano sulla redditivita futura della banca.

L'impatto complessivo del “danno” subito dal sistema BCC in caso di mancata modifica normativa sarebbe stato — secondo stime
attendibili — complessivamente pari a oltre 900 milioni di euro nel corso del periodo transitorio di applicazione delle nuove regole
prudenziali e a 1,2 miliardi di euro sulla base delle regole prudenziali “a regime”.

Un impatto di tale rilevanza, evidentemente, avrebbe potuto non soltanto avere pesanti riflessi in termini di
patrimonializzazione, e dunque di stabilita, del network del Credito Cooperativo, ma anche sulla sua complessiva capacita di
servizio alle economie dei territori.

In termini generali, lipertrofia regolamentare non pare attenuarsi. Dal 1° gennaio 2016 sono stati emanati ben 630
provvedimenti che interessano tutte le banche italiane. Anche la nostra BCC. E nuove e rilevanti innovazioni sono ancora in via
di definizione. Esse richiederanno ulteriori aggiustamenti, particolarmente impegnativi per le banche di minori dimensioni e con
modelli di business tradizionali.

In tale quadro si inserisce la sfida della redditivita. Difficile da conseguire, secondo la Banca Centrale Europea, sia per elementi
di natura ciclica e strutturale, come il basso livello dei tassi e della domanda di credito, sia per I'eccesso di capacita produttiva
sviluppata e di crediti deteriorati accumulati. Su quest’ultimo punto, va segnalata la scelta delle Autorita di settore, che tendono,
in questa fase ancora difficile per lI'economia e la finanza del nostro Paese, a imporre a molte banche la cessione a basso prezzo
di crediti non performing su un mercato fortemente oligopolistico e concentrato a livello internazionale, con il rischio di trasferire
parte della ricchezza nazionale e di tante nostre comunita a grandi intermediari specializzati operanti a livello globale.

Altri elementi, come lo sviluppo delle tecnologie digitali applicate alla finanza, costituiscono opportunita da gestire. Da un lato,
implicano una profonda revisione del modello di business. Dall’altro, possono consentire la riduzione dei costi operativi,
I'ottimizzazione nell’'uso delle risorse e I'efficiente sfruttamento di grandi masse di dati.

Certamente il modello di business tradizionale delle banche, fiaccato da tassi appiattiti, alto costo del rischio di credito, troppo
elevati costi fissi e una debole redditivita, € posto fortemente in discussione.

Eppure, anche in questo scenario, anche nell'era della dematerializzazione pil spinta, resta uno spazio ed un ruolo per “banche
di comunita” al servizio dei territori e del Paese, se si considera che permangono tre fondamentali esigenze che i clienti
chiedono a tutti gli intermediari di soddisfare: 1) garantire e gestire la fiducia; 2) fornire soluzioni (non solo prodotti); 3)
costruire relazioni “comunitarie” (come evidenziano le diverse community che fioriscono).
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IL CONTESTO GLOBALE
E IL CREDITO COOPERATIVO

1.1 Lo scenario macroeconomico di riferimento

Nel 2016, I'andamento dell'economia mondiale ha proseguito il percorso di crescita moderata gia evidenziato di recente. Se le
economie avanzate sono tornate ad offrire un contributo positivo e talvolta migliore delle attese (si vedano la Zona Euro e gli
Stati Uniti), i paesi emergenti, che hanno rappresentato il driver principale degli ultimi anni, hanno ulteriormente sofferto.

Nella Zona Euro il prodotto interno lordo ha segnato nel terzo e quarto trimestre del 2016 un rialzo rispetto alla prima meta
dell'anno. I consumi privati hanno continuato ad offrire un contributo positivo, come confermato anche dalla dinamica
favorevole delle vendite al dettaglio. L'inflazione dell'area, misurata come tasso di variazione annuo dell‘indice dei prezzi al
consumo, si € collocata allo 0,9 per cento in chiusura d’anno, come a dicembre 2015 ma dopo aver toccato il punto di minimo
dello 0,7 per cento ad aprile del 2016.

In Italia, il prodotto interno lordo € tornato a crescere pil delle attese, anche se in misura ancora moderata. Il dato reale di
chiusura del 2016 & stato maggiore dell’1,1 per cento rispetto a quello di dicembre 2015. Contestualmente si sono manifestati
segnali coerenti di una certa intensificazione dell‘attivita economica. La produzione industriale a dicembre & aumentata
addirittura del 6,6 per cento annuo. Il raffreddamento del clima di fiducia delle imprese e dei consumatori (entrambi quasi
continuativamente al di sopra della soglia di espansione di 100 punti nel corso del 2016, ma in calo rispetto all'anno precedente)
e condizionato dalla perdurante fragilita del mercato del lavoro. La disoccupazione, che frena I'espansione dei salari, del reddito
disponibile e dei consumi € tornata al 12,0 per cento. L'inflazione, misurata dalla variazione annua dell'indice nazionale dei
prezzi al consumo, ha gradualmente recuperato (+0,6 per cento annuo a dicembre).

1.2 La politica monetaria della BCE e I'andamento del sistema bancario europeo

II Consiglio direttivo della BCE a marzo del 2016 ha ridotto i tassi ufficiali sui depositi, sulle operazioni di rifinanziamento
principale e sulle operazioni di rifinanziamento marginale, portandoli rispettivamente al -0,40, allo 0,00 e allo 0,25 per cento.
Nello stesso anno, a dicembre, € stato prolungato il piano di acquisto di titoli (Quantitative Easing) in scadenza a marzo fino a
dicembre 2017 per un importo mensile ridotto di 60 miliardi di euro (dagli attuali 80).

Il Federal Open Market Committee (FOMC) della Federal Reserve a dicembre del 2016 ha modificato i tassi di interesse ufficiali
sui Federal Funds rialzandoli di 25 punti base dopo lI'aumento della stessa dimensione di dicembre 2015. L'intervallo obiettivo
sui Federal Funds e stato portato ad un livello compreso fra 0,50 e 0,75 per cento.

L'andamento del sistema bancario europeo nel 2016 & stato guidato da diverse tendenze. Da un lato, seppur con il fisiologico
scarto temporale, la domanda ed offerta di credito sembrano aver beneficiato della ripresa della congiuntura macroeconomica
dell’Eurozona. Dallaltro lato, permangono alcuni fattori di criticita legati al rischio di credito ed alle operazioni di pulizia di
bilancio, tuttora in essere, che hanno interessato i principali istituti bancari europei.

Dal lato degli impieghi, nel 2016 si & invertito il trend negativo che aveva caratterizzato i prestiti alle societa non finanziarie, con
una contrazione che aveva interessato quasi tutti i paesi dell’Eurozona. Dopo la modesta riduzione sperimentata nel 2014, nel
corso del 2015 gli impieghi destinati alle famiglie hanno mostrato un‘inversione di tendenza, e nel 2016 si € assistito ad un
consolidamento ed irrobustimento di tale dinamica. La crescita & stata alimentata dalla ripresa delle componenti legate al
credito al consumo ed ai mutui per I'acquisto di abitazioni.

Per quanto riguarda la raccolta, dopo aver registrato una sostanziale riduzione durante la crisi, i depositi delle istituzioni
bancarie europee sono tornati ad aumentare ed hanno confermato il trend positivo del 2015.

Per quanto riguarda i principali tassi d'interesse, & ancora in atto una generale diminuzione, meno marcata rispetto a quella
evidenziata nel 2015. A novembre 2016, lindicatore composito del costo del finanziamento alle societa non finanziarie & sceso
all’1,82 per cento (a dicembre 2015 l'indice era pari al 2,10 per cento). Lo stesso indicatore, riferito al costo del finanziamento
alle famiglie per I'acquisto di abitazioni, & diminuito nell’ultima rilevazione al 1,79 per cento (dal 2,22 per cento di fine 2015).

1.3 L'andamento delle BCC-CR nel contesto dell'industria bancaria
1.3.1 Le principali tendenze dell'industria bancaria italiana

Nel corso del 2016 la qualita del credito delle banche italiane ha beneficiato del timido e ancora incerto miglioramento del
quadro congiunturale. II Governo ha autorizzato il finanziamento di eventuali interventi di concessione di garanzie o di
rafforzamento patrimoniale a sostegno di banche o gruppi bancari italiani; procedera alla ricapitalizzazione precauzionale chiesta
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da Banca Monte dei Paschi di Siena, nel rispetto del quadro europeo in tema di risanamento e risoluzione delle crisi bancarie e
di aiuti di Stato.

Nel 2016 la dinamica del credito € stata complessivamente fiacca; negli ultimi mesi dell'anno si € registrata una certa
espansione del credito al settore privato non finanziario, con un aumento anche dei prestiti alle imprese; la crescita resta pero
modesta e limitata ad alcuni settori e comparti. I finanziamenti alle famiglie consumatrici hanno registrato una variazione annua
particolarmente positiva (+1,5%). Nell'ultimo scorcio dell'anno il trend dei prestiti alle imprese € stato marginalmente positivo;
permangono tuttavia differenze legate al settore di attivita economica.

Le banche intervistate nell’ambito dellindagine trimestrale sul credito bancario nellarea dell'euro (Bank Lending Survey) hanno
segnalato politiche di offerta pressoché invariate nel 2016. Anche i sondaggi condotti in dicembre dall'Istat e dalla Banca d'Italia
in collaborazione con Il Sole 24 Ore presso le aziende riportano condizioni di accesso al credito complessivamente stabili, pur
con andamenti differenziati per imprese di diverse categorie.

Il costo del credito si colloca su livelli minimi nel confronto storico. A dicembre 2016 I tassi di interesse sui prestiti erogati nel
mese alle famiglie per l'acquisto di abitazioni, comprensivi delle spese accessorie sono stati pari al 2,32%; quelli sulle nuove
erogazioni di credito al consumo sono scesi al 7,64%. I tassi di interesse sui nuovi prestiti alle societa non finanziarie sono
risultati pari all'l,54% (1,56% nel mese precedente); quelli su importi fino a 1 milione di euro sono stati pari al 2,27% quelli su
importi superiori a tale soglia all’'l,12%. I tassi passivi sul complesso dei depositi in essere sono rimasti stabili.

1.3.2 Le BCC-CR nel contesto dell'industria bancaria

Nel corso dell'anno & proseguito all'interno del Credito Cooperativo il significativo processo di aggregazione gia rilevato nello
SCOrso esercizio.

Sul fronte del funding, nel corso del 2016 € proseguito il riassorbimento del trend di espansione della provvista complessiva gia
evidenziato nel corso del 2015, sia con riguardo alla componente di raccolta interbancaria che a quella “da clientela”.

Con riguardo all'attivita di finanziamento, nel corso del 2016 si & registrata una modesta riduzione su base d'anno degli impieghi
a clientela.

1.3.3 Gli assetti strutturali

Nel corso dell’ultimo anno il numero delle BCC-CR & passato dalle 364 di dicembre 2015 alle 318 di dicembre 2016. Nello stesso
periodo il numero degli sportelli &€ passato da 4.414 a 4.317 unita. Nonostante I'intenso processo di aggregazione, il sistema del
Credito Cooperativo ha preservato la capillare copertura territoriale in accordo con il principio di vicinanza e prossimita alla
clientela tipico del modello di servizio di una banca cooperativa a radicamento locale.

Alla fine del III trimestre dell'anno le BCC-CR risultano presenti in 101 province e in 2.672 comuni. In 576 comuni le BCC-CR
rappresentano l'unica presenza bancaria, mentre in 566 comuni operano in concorrenza con un solo intermediario. Nell'82 per
cento dei comuni bancati dalla categoria sono presenti sportelli di una sola BCC. Tra i canali distributivi, la quota delle BCC-CR &
rilevante anche nei terminali POS e negli ATM (oltre il 12% del mercato).

I dipendenti delle BCC-CR sono pari alla fine del III trimestre 2016 a 30.809 unita, in diminuzione rispetto allo stesso periodo
dell'anno precedente (-2%); alla stessa data nella media dell'industria bancaria si registra una contrazione degli organici pari al
-0,6%. I dipendenti complessivi del Credito Cooperativo, compresi quelli delle societa del sistema, superano le 36.000 unita.

Il numero totale dei soci & pari a settembre 2016 a 1.243.257 unita, con un incremento dello 0,8% su base d’anno. Tale
dinamica ¢ il risultato della crescita dello 0,3% del numero dei soci affidati, che ammontano a 482.933 unita e della crescita pil
sostenuta (+1%) del numero di soci non affidati, che ammontano a 760.324 unita.

1.3.4 Lo sviluppo dell'intermediazione

In un quadro congiunturale ancora incerto, nel corso del 2016 si & assistito per le BCC-CR ad una modesta diminuzione dei
finanziamenti lordi erogati, in linea con la dinamica del credito complessivamente fiacca rilevata nell'industria bancaria.

Sul fronte della raccolta, si € rilevata la prosecuzione del trend di progressivo riassorbimento che aveva caratterizzato il
precedente esercizio. La contrazione della raccolta da clientela & inferiore a quella registrata per lindustria bancaria nel suo
complesso.

In considerazione di tali dinamiche, la quota delle BCC-CR nel mercato degli impieghi si € mantenuta costante al 7,2%; la quota
BCC nel mercato della raccolta diretta ha subito nel corso del 2016 una leggera crescita. Includendo i finanziamenti delle
banche di secondo livello della categoria, la quota di mercato del Credito Cooperativo negli impieghi sale all’8%.

1.3.5 Attivita di impiego

Gli impieghi lordi a clientela delle BCC-CR sono pari a hovembre 2016 a 133,2 miliardi di euro, con una diminuzione su base
d'anno dell'1,3% contro il -1,0% registrato nell'industria bancaria. A livello territoriale la situazione appare diversificata: nell’area
Centro si rileva una crescita significativa dell’aggregato e anche a Sud si riscontra una variazione annua positiva.

12 BANCA ALTO VICENTINO



Relazione del Consiglio di Amministrazione BILANCIO AL 31.12.2016

Considerando anche i finanziamenti erogati dalle banche di secondo livello del Credito Cooperativo, gli impieghi della Categoria
superano i 149 miliardi di euro, per una quota di mercato dell'8%.

Nel contesto generale di modesta riduzione nell’erogazione di finanziamenti gia descritta, con riferimento ai settori di
destinazione del credito degli impieghi a residenti si registra una variazione positiva degli impieghi a famiglie consumatrici
(+2,6%). Le quote di mercato delle BCC-CR nei settori d'elezione di destinazione del credito permangono molto elevate: 17,9%
nel credito a famiglie produttrici, 8,6% nel credito a famiglie consumatrici, 8,5% nei finanziamenti a societa non finanziarie. La
quota BCC nel mercato dei finanziamenti al settore non profit & pari, infine, al 13,2%.

Con specifico riguardo al credito alle imprese, a novembre 2016 gli impieghi lordi erogati dalle BCC-CR e destinati al settore
produttivo sono pari a 82,2 miliardi di euro, per una quota di mercato pari al 9,4%. Considerando anche gli impieghi alle
imprese erogati dalle banche di secondo livello del credito cooperativo, 'ammontare di finanziamenti lordi sale a 93,2 miliardi di
euro. La quota di mercato dell'intera categoria nei finanziamenti alle imprese supera a novembre 2016 il 10,7%.

Si conferma a fine anno il permanere di una concentrazione nel comparto “costruzioni e attivita immobiliari” superiore per le
BCC-CR rispetto alla media delle banche e di una significativa incidenza dei finanziamenti all’agricoltura.

1.3.6 Qualita del credito

Con riferimento alla qualita del credito, le informazioni di novembre 2016 rivelano una modesta ripresa nella dinamica di
crescita delle sofferenze lorde: la variazione su base d’anno dell'aggregato € pari a +0,7% contro una riduzione dell'l,1%
registrata nell'industria bancaria nel suo complesso. Il rapporto sofferenze/impieghi sale di due decimi di punto rispetto alla fine
del primo semestre dell’anno e raggiunge quota 12% contro il 10,8% del sistema. La crescita delle sofferenze & controbilanciata
dalla sensibile riduzione delle inadempienze probabili. I crediti deteriorati lordi totali, pari a settembre 2016 a 27, 5 miliardi di
euro, risultano in diminuzione del 2,7% annuo e incidono per il 20,6% sugli impieghi lordi (18% nellindustria bancaria).

Il rapporto sofferenze/impieghi si mantiene inferiore alla media di sistema nei settori d’elezione della categoria: famiglie
consumatrici e produttrici e nella forma tecnica dei mutui che rappresenta, come gia richiamato, oltre il 70% degli impieghi
complessivamente erogati dalle BCC-CR. Con specifico riguardo alla qualita del credito erogato alle imprese, si rileva una
progressiva crescita del rapporto sofferenze/impieghi nel comparto costruzioni e attivita immobiliari. Da tale comparto
provengono oltre la meta delle sofferenze su impieghi alle imprese delle banche della categoria.

Il tasso di copertura dei crediti deteriorati € oramai non significativamente difforme da quello rilevato nell'industria bancaria: la
semestrale 2016 evidenzia un coverage ratio complessivo (rapporto tra le rettifiche gia approvate in bilancio e il totale delle
esposizioni lorde) pari per le BCC-CR al 42,3%, contro il 43,6% del complesso delle banche meno significative (vigilate dalla
Banca d'Ttalia) e il 46,6% del complesso delle banche significative (vigilate direttamente dalla BCE). Il tasso di copertura delle
sofferenze € pari a giugno 2016 rispettivamente al 56,1% per le BCC-CR, al 57,6% per il complesso delle banche meno
significative e al 58,8% per le banche significative.

Per le BCC-CR e, piu in generale, per tutte le banche meno significative, i tassi di copertura sono inferiori alla media
dellindustria bancaria, in ragione della quota pil ampia di prestiti assistiti da garanzie, come evidenziato anche da uno studio di
Mediobanca del febbraio scorso. Il credito concesso dalle BCC-CR risulta, infatti, storicamente caratterizzato da una pil ampia
presenza di garanzie rispetto alla media dell'industria bancaria (sia crediti in bonis che deteriorati), per una buona parte dei
crediti le garanzie prestate sono, inoltre, di natura reale.

1.3.7 Attivita di funding

Sul fronte del funding, nel corso del 2016 si & registrata la prosecuzione del trend di progressivo riassorbimento che aveva
caratterizzato il precedente esercizio.

La provvista totale delle banche della categoria & pari a novembre 2016 a 192,4 miliardi di euro e fa rilevare una diminuzione
del -1,9% su base d'anno a fronte di una riduzione pit modesta rilevata nell'industria bancaria (-0,6%). Alla stessa data la
raccolta da clientela delle BCC-CR ammonta a 157,5 miliardi, con una diminuzione su base d‘anno dell’1,8% (-2% per |l
complesso delle banche).

Le componenti della raccolta da clientela pit liquide hanno mantenuto un trend positivo, mentre la raccolta a scadenza ha fatto
registrare una decisa contrazione. La raccolta da banche delle BCC-CR & pari a novembre 2016 a 34,9 miliardi di euro (-2,3%
contro il +3,2% dell'industria bancaria complessiva).

La provvista complessiva delle banche della categoria risulta composta per I'82% da raccolta da clientela e obbligazioni e per il
18% da raccolta interbancaria. La composizione risulta significativamente diversa per la media dell'industria dove l'incidenza
della raccolta da banche, nonostante la contrazione degli ultimi mesi, & superiore di dieci punti percentuali, pari al 28% a
novembre 2016.

1.3.8 Posizione patrimoniale

La dotazione patrimoniale delle banche della categoria permane un asset strategico: |'aggregato “capitale e riserve” delle BCC-
CR & pari a novembre a 20 miliardi di euro.
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Il tierl ratio ed il total capital ratio delle BCC sono pari a settembre 2016 rispettivamente al 16,8% ed al 17,2%, in crescita
rispetto alla fine del 2015. II confronto con il totale delle banche, evidenzia il permanere di un ampio divario a favore delle
banche della Categoria.

1.3.9 Aspetti reddituali

La debole domanda di credito e i bassi tassi di interesse hanno concorso alla sensibile riduzione del contributo
dell'intermediazione primaria alla redditivita delle BCC. Allo stesso tempo si & registrato un contenimento dello straordinario
contributo del trading su titoli che aveva trainato la redditivita dell’esercizio precedente. L'apporto delle commissioni nette ha
compensato solo parzialmente la riduzione di queste due componenti.

Le risultanze della semestrale 2016 delle BCC-CR fanno registrare un utile netto aggregato negativo: -74 milioni di euro. In
particolare, il bilancio semestrale aggregato 2016 evidenzia:

e Sensibile contrazione del margine di interesse, comune a tutte le aree.
e Buona crescita delle commissioni nette e riduzione del contributo del trading su titoli.
e Contrazione significativa del margine di intermediazione.

e Riduzione significativa delle rettifiche e riprese di valore (voce 130). L'aggregato ammonta a 984,6 milioni di euro e incide
per lo 0,8 per cento sui crediti da clientela.

e Crescita delle spese amministrative, pill accentuata per quanto concerne le spese diverse da quelle per il personale.
e  Crescita del cost income ratio: dal 51,6% al 66,5% per cento.

Le informazioni andamentali riferite a settembre 2016 confermano le tendenze evidenziate dalla semestrale.

1.4 1l bilancio di coerenza

Le BCC da sempre interpretano il proprio fare banca nella logica, scritta nello Statuto, di offrire un vantaggio ai propri soci e al
proprio territorio. In tal modo lasciano nei territori un‘impronta non soltanto economica, ma anche sociale ed ambientale.

In particolare, come misurato nel “Bilancio di Coerenza del Credito Cooperativo. Rapporto 2016"”, le BCC hanno continuato a
sostenere I'economia reale, con un‘attenzione particolare ai piccoli operatori economici e alle famiglie.

Il portafoglio impieghi delle BCC & destinato in via preponderante al finanziamento dell'economia reale: infatti, & composto al
96% da prestiti a famiglie e imprese, contro il 76% del resto del sistema bancario nazionale. Il sistema permane leader per
quote di mercato nei finanziamenti all’Artigianato, all’Agricoltura, all’Alloggio e ristorazione e anche al Non profit.

Le BCC hanno svolto un’importante funzione anticiclica nella crisi 2007-2014:

e in questo periodo le banche locali hanno registrato tassi di variazione dei prestiti a famiglie e imprese piu elevati rispetto
alle altre banche;

e i tassi di finanziamenti accettati rispetto alle richieste pervenute sono stati sensibilmente superiori a quelli delle altre banche
(nel 2015: 84% contro 67%);

e itassi di interesse applicati sulle linee di credito in conto corrente sono risultati pili bassi rispetto agli altri intermediari, con
un differenziale medio di circa 1,2 punti percentuali;

e le banche locali hanno presentato un tasso di ingresso in sofferenza inferiore al resto del sistema bancario nei confronti
delle piccole imprese, avvalorando in tal modo il loro possibile “vantaggio informativo”: essere banca di comunita riduce il
rischio.

Nel corso del 2015 le BCC hanno finanziato 4.870 imprese giovanili di cui il 59% start up, con oltre 183 min di euro.

Le BCC hanno erogato 480 min di euro in finanziamenti per la diffusione delle fonti di energia green e al 31.12.2015 i progetti
finanziati sono stati 7.234.

Attraverso la convenzione tra il Credito Cooperativo e Legambiente sono stati finanziati 5.697 progetti per le energie rinnovabili
per un totale di 268 min di euro di investimenti.

1.5 Le prospettive

Le Banche di Credito Cooperativo negli ultimi vent’anni hanno svolto una preziosa funzione di sostegno all'economia reale,
anche durante il lungo periodo di crisi; hanno accresciuto le proprie quote di mercato in maniera significativa e la propria
efficienza operativa; hanno costruito un’identita comune; hanno organizzato una originale “safety net” che ha garantito stabilita
e preservato clienti e collettivita da ogni onere relativo alla gestione delle difficolta di alcune aziende del Sistema BCC; hanno
prodotto forme efficaci di auto-organizzazione, a partire dalla nascita o dal rafforzamento di enti e societa di Sistema
“sussidiarie” alla loro operativita.
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Tutto cid costituisce un patrimonio unico.
Unico in quanto originale e unico in quanto /indivisibile.

Tuttavia il Credito Cooperativo € anche consapevole delle vulnerabilita del proprio attuale modello di business. La redditivita &
ancora fortemente dipendente dal margine di interesse e, per i ricavi da servizi, da attivita aggredibili dalla concorrenza. I costi
operativi hanno mostrato negli ultimi anni una forte rigidita, dovuta in parte anche alla scelta di salvaguardare i livelli
occupazionali e le relazioni bancarie con il territorio. Il volume dei crediti deteriorati richiede un approccio a livello di “Sistema
Paese” e di “Sistema BCC"”, ma le percentuali di copertura migliorano e in media sono ormai in linea con quelle del resto
dellindustria bancaria. La struttura organizzativa a network ha mostrato lentezze e farraginosita in alcuni processi decisionali. II
rapporto mutualistico con i Soci e i territori in alcune realta va vitalizzato e sviluppato nel senso della modernita.

Opportunita da cogliere derivano dalla Legge di Bilancio 2017, sia per le previsioni di natura giuslavoristica sia per quelle riferite
al sostegno della crescita.

Le BCC sono consapevoli sia delle improrogabili esigenze di cambiamento sia del valore della loro identita industriale, anche in
rapporto alla morfologia del sistema produttivo italiano e al tessuto sociale del nostro Paese.

Per questo hanno voluto interpretare la Riforma come opportunita, non soltanto come necessita, decidendo di non subirla, ma
di collaborare a costruirla e a caratterizzarla.

Se prospettive di unitarieta sul fronte dell’attuazione del nuovo assetto a Gruppo avrebbero consentito il raggiungimento di
maggiori economie di scala e di diversificazione, pil forti capacita di investimento (in particolare nell'ambito cruciale della
digitalizzazione), maggiore reputazione e standing sui mercati, maggiore diversificazione del rischio geo-settoriale con effetti
positivi sul funzionamento del mercato del credito, comunque la prospettiva di un maggior coordinamento all'interno del
Sistema favorira il presidio della stabilita della categoria e della complessiva capacita di servizio alle esigenze di Soci e Clienti.

In questa fase transitoria verso il passaggio al nuovo assetto “a Gruppo” il legislatore ha assegnato a Federcasse il delicato
compito di promuovere e istituire — in un brevissimo lasso di tempo — il Fondo Temporaneo.

Tale prezioso strumento € attivo dalla fine di giugno del 2016 e sta svolgendo un compito in parte nuovo, in quanto finalizzato
non piu alla soluzione di crisi di BCC, come & stato il FGD per un lungo periodo, bensi destinato dal legislatore a favorire un
processo di razionalizzazione del Credito Cooperativo, funzionale al conseguimento di un nuovo assetto giuridico e organizzativo
per le banche della Categoria. Si tratta di un mestiere "a tempo" e sfidante, che pud avvalersi dell’esperienza dei Fondi di
garanzia della Categoria ed i cui impegni verranno ereditati dai Gruppi Bancari Cooperativi che si costituiranno.

Sul piano del modello di servizio ai nostri Soci e alle comunita locali, non possiamo non sentirci interrogati dal processo di
costante digitalizzazione dell'operativita bancaria, che le analisi documentano crescere ad un ritmo di poco inferiore al 10% ogni
anno.

Ma, poiché il “fare banca” non puo ridursi a semplice transazione, essendo anche consulenza, supporto, accompagnamento,
possiamo affermare che restano spazi di servizio per la BCC da occupare e re-interpretare.

Soci e Clienti chiedono soluzioni, non semplicemente prodotti. E 'offerta di soluzioni, adeguate e convenienti, debbono essere
sostenute da un tessuto solido di fiducia e relazione, elementi che tradizionalmente costituiscono “fattori della produzione” nel
modello delle BCC.

La minaccia per una BCC non deriva semplicemente dal contesto competitivo o dall'onerosita degli adempimenti regolamentari.
La minaccia si nasconde anche nel pensare di doversi adattare alla modernita cambiando il DNA, nel ritenere che la mutualita
sia poesia e la sostanza sia altra cosa, nellimitare — in ritardo peraltro — quello che fanno altre banche.

La mutualita € la ragione per la quale ogni BCC esiste. Ed ¢ fattore distintivo che € gia oggi fattore di successo. Molto pili potra
diventarlo, confermandosi nel contempo fonte di redditivita.

Se una BCC fosse semplicemente “una banca”, sarebbe soltanto una tra le piu piccole esponenti di una specie. L'energia delle
BCC sta nella parte distintiva, cosi come il DNA dell'uomo & omogeneo per il 98-99%% a quello degli animali, ma & quel 1-2%
che fa la differenza.

La prospettiva, quindi, non & semplicemente quella di custodire l'identita riponendola in uno scaffale, ma di interpretarla
estensivamente, valorizzarla e rappresentarla.

1.6 Il conseguimento degli scopi statutari

Criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico della societa cooperativa ai
sensi dell’art. 2 L. 59/92 e dell’art. 2545 c. c.

Prima di illustrare I'andamento della gestione aziendale, vengono indicati, ai sensi dellart. 2545 del c.c. “i criteri seguiti nella
gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico”, ripresi anche dall'art.2 della Legge n. 59/92, ricordando che
anche nel corso del 2016, la Banca - in conformita alla natura cooperativa e allo spirito mutualistico - ha investito significative
risorse finanziarie, organizzative e gestionali per realizzare iniziative a favore della compagine sociale e della clientela in genere.

Tale impegno € stato anche indirizzato per dare coerenza e concretezza all’art. 2 dello Statuto sociale che richiama la Banca a
svolgere la propria attivita ispirandosi “...ai principi cooperativi della mutualita senza fini di speculazione privata”.
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Collegamento con la base sociale e con i membri delle comunita locali

Per quel che concerne l'aspetto della mutualita, il vantaggio che IIstituto assicura ai propri Soci si manifesta principalmente
tramite due diversi profili: una incentivazione di carattere bancario, genericamente indicata come “mutualita bancaria” e una
incentivazione di carattere extra-bancario, indicata con il termine di “mutualita non bancaria”.

Le incentivazioni di carattere bancario sono attivate attraverso condizioni agevolate riconosciute ai Soci per molti dei prodotti e
dei servizi offerti. Nell’esercizio 2016 per perseguire, laddove possibile, una politica di esclusivita delle condizioni economiche
offerte ai Soci, la Banca ha ulteriormente migliorato il c.d. “Prestito soci” e, per sostenere i giovani, ha continuato a proporre
specifiche linee di finanziamento a supporto del percorso di studio a vari livelli (generico, universitario, master, Erasmus)
ricomprese nel “Pacchetto soci giovani”.

Per quel che concerne la “mutualita non bancaria”, tra le attenzioni che la Banca ha rivolto alla propria compagine sociale per
favorirne la partecipazione attiva, il benessere e la crescita culturale, ricordiamo:

e l'organizzazione presso il Teatro Civico di Schio il 30 marzo 2016 del convegno sul tema “Le novita dell’'Unione
Bancaria. Cosa cambia per il risparmiatore” per illustrare gli aspetti e le novita introdotte dalla nuova normativa
europea BRRD (Bank Recovery and Resolution Directive) sulla gestione delle crisi bancarie in collaborazione con la
Federazione Veneta e con la partecipazione di esponenti della Banca d'Italia;

e |'organizzazione nel mese di ottobre 2016 di due importanti incontri informativi a Schio e a Pedemonte per fornire non
solo utili dettagli, ma cogliere direttamente da Voi Soci indicazioni, suggerimenti e pareri in merito alla definizione del
percorso di aggregazione con la Cassa Rurale ed Artigiana di Roana;

e contributo all'organizzazione, presso il Lanificio Conte di Schio lo scorso 24 novembre in collaborazione con CNA Vicenza, di
un incontro sul tema “Energie al lavoro” per fornire alle piccole medie imprese del territorio una chiave di lettura del
mercato locale dell’energia e parlare di efficienza, risparmi, incentivi ed opportunita in ambito energetico;

e la celebrazione, lo scorso 4 novembre 2016 - in occasione del 120° anniversario dalla costituzione della Banca
fondata a Monte Magré nel 1896 — di una S. Messa nella locale Chiesa Parrocchiale a ricordo di questa importante
ricorrenza per il nostro Istituto. Molto sentita & stata la partecipazione sia da parte dei Soci sia del personale dipendente
che si sono poi intrattenuti per un momento conviviale presso la vicina “Casetta degli Alpini”;

o l'elargizione di borse di studio riservate ai Soci o ai figli dei Soci. Lo scorso 7 dicembre 2016 presso il Lanificio Conte di
Schio, per il terzo anno consecutivo, si € tenuta la cerimonia di premiazione che ha visto la consegna di n. 33 premi a
studenti meritevoli che hanno conseguito il diploma di scuola superiore o la laurea universitaria;

e |'organizzazione durante tutto I'esercizio di gite sociali: un momento di svago, cultura e socializzazione. Particolarmente
partecipata la gita a Trento con la visita del museo “Muse”.

Collegamento con I'economia locale e impegno per il suo sviluppo

Nonostante la stretta imposta dall'adozione di normative e regolamenti che determinano una sempre pil indistinta
omologazione delle aziende di credito, vi sono delle peculiarita che sono parte essenziale e fondante del credito cooperativo.
Nell'attuale momento storico, essere una Banca locale con pit di 120 anni di storia al servizio delle comunita locali, senza
perdere di vista i propri caratteri distintivi e i valori perenni di riferimento, non & sempre facile. Significa avere la consapevolezza
di dover rappresentare una risorsa essenziale per il tessuto civile, sociale ed economico del territorio in cui si opera
contribuendo a svilupparne le risorse e al contempo renderne sopportabili e possibilmente superabili le difficolta. L'obiettivo di
Banca Alto Vicentino € quello di continuare a essere buona cooperativa anche nel futuro, impegnata nel perseguimento del
benessere comune, del territorio e delle persone che quotidianamente lo vivono. Coniugare crescita economica, sviluppo
sostenibile ed inclusione sociale.

Lo spirito mutualistico emerge quindi anche nella costante opera di sostegno alle comunita, sviluppatasi in un‘attenzione
particolare alle associazioni di volontariato ed assistenziali, alle parrocchie, alle scuole, alle societa sportive, ricreative e culturali
alle quali non & mancato il sostegno e I'attenzione da parte del nostro Istituto. A riguardo, il Consiglio di Amministrazione, a
titolo di beneficienza, rappresentanza, pubblicita, ha erogato oltre 155 mila euro per il sostegno di ben 104 interventi.

Tra le iniziative di maggior rilievo ricordiamo il contributo per la realizzazione della mostra “Oltre il sogno: dal volo allo
spazio” che si & tenuta presso lo spazio espositivo Lanificio Conte-Shed di Schio dal 18.12.2015 al 30.03.2016: un percorso
immersivo che ha condotto il visitatore nel sogno dell’'uomo di volare, dai primi tentativi di volo alle ultimissime frontiere
dell’esplorazione spaziale. La mostra, organizzata dal "Distretto della Scienza e tecnologia” di Schio, € stata la prima espressione
di un pit ampio progetto della durata di tre anni per valorizzare un territorio, quello scledense e piu in generale dell’Alto
Vicentino, che vanta una ricca storia industriale e innovazione tecnologica ancora poco conosciuta e di assoluta eccezione nel
panorama nazionale e internazionale. Un'occasione unica che ha coniugato sogno, visione imprenditoriale, innovazione
tecnologica e scienza.

Nei primi mesi del 2017 si & tenuta la seconda mostra interattiva del progetto denominata “Oltre I'uomo: da Leonardo alle
biotecnologie” alla quale ha nuovamente contribuito anche il nostro Istituto. Una mostra sempre pensata per il grande
pubblico, famiglie, scuole, professionisti, ricercatori e turisti che coniuga storia, ingegno, visione imprenditoriale, innovazione
tecnologica e scienza accompagnando il pubblico nel passato, nel presente e nel futuro dell'ingegno umano: dalle invenzioni di
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Leonardo da Vinci alle prime automazioni che hanno sostituito il lavoro umano con quello meccanico dei robot, fino ad arrivare
alle nuove biotecnologie.

Si & concluso positivamente il progetto “In viaggio... i passi di Piter” sostenuto economicamente anche dalla nostra Banca.
Un‘iniziativa dal forte valore morale e sociale che ha visto Istituto coinvolto anche nella campagna di raccolta fondi per
sostenere la realizzazione del cortometraggio cinematografico ispirato alla storia vera di Stefano Piter Pieropan, trentunenne
scledense colpito da sclerosi multipla che racconta il suo viaggio di evasione e conoscenza interiore a seguito della malattia che
gli & stata diagnosticata. Sono stati raccolti oltre 60.000,00 euro ed il cortometraggio € stato presentato alla cittadinanza con
successo lo scorso mese di novembre al Cinema Teatro Astra.

Con soddisfazione ricordiamo il contributo a favore del Comune di Valdastico per I'acquisto di un elettrocardiografo per la locale
Casa di Riposo e le contribuzioni agli istituti scolastici dell'area pedemontana per I'acquisto di materiale didattico, informatico e
strumenti musicali per i vari progetti in corso di sviluppo.

Nei mesi scorsi la Banca ha contribuito al sostegno di un‘altra importante iniziativa promossa dall’Associazione CAI Sezione di
Schio, Comune di Schio e Unione Montana Pasubio-Alto Vicentino. Dal 25 marzo al 26 settembre 2017 a Palazzo Fogazzaro &
visitabile la mostra “La Strada delle Gallerie ha 100 anni” che ripercorre attraverso fotografie, racconti, oggetti e documenti
dell'epoca tutte le tappe della storia della strada delle gallerie del Pasubio, uno dei luoghi preferiti da turisti ed escursionisti che
arrivano da tutto il mondo per percorrerla, dall’epopea della sua costruzione nel 1917 fino ai giorni nostri.

Awviato nel 2016 e tuttora in fase di realizzo, un altro importante progetto unico nel suo genere in territorio vicentino. La
realizzazione di un parco giochi inclusivo, in collaborazione con il Comune di Schio e la commissione “Citta senza barriere”,
progettato per permettere anche ai bambini con disabilita di accedere ai giochi e ai divertimenti in tutta sicurezza. Un nuovo
parco pubblico di 4.000 mq accessibile a tutte le categorie di utenti, ai diversamente abili, agli anziani e alle famiglie che verra
realizzato nel lotto di terreno adiacente la Banca, di proprieta comunale.

Lo scorso mese di luglio & stata siglata tra le parti la Convenzione ufficiale con la quale la Banca si & impegnata nell’acquisto e
nellinstallazione di tutte le attrezzature ludiche con un impegno complessivo di spesa di Euro 100.000; il Comune provvedera
invece alla realizzazione dei percorsi pedonali, delle aree verdi, alla predisposizione dell'arredo urbano oltre che alla
manutenzione futura del parco.

Da diversi anni, I'Istituto sostiene e promuove iniziative quali:

e “ValorizziAMO...": progetto esteso a tutti i comuni facenti parte della zona di competenza della Banca e finalizzato a
fornire finanziamenti a tasso agevolato per progetti rivolti alla riqualificazione energetica ed al rinnovamento estetico degli
immobili sia di privati che di gestori di esercizi commerciali;

e il rinnovo delle convenzioni con i CAF ACLI e COLDIRETTI per la consulenza fiscale e la compilazione dei modelli di
dichiarazione dei redditi per soci e clienti a condizioni vantaggiose;

e la proroga con il Comune di Schio della convenzione per la concessione di mutui agevolati per I'acquisto della prima casa;

e collaborazioni avviate con la Caritas Diocesana di Vicenza nell'lambito dei progetti “Sostegni di Vicinanza” e
“Microcredito Etico-Sociale” per supportare persone e famiglie in situazione di temporanea difficolta economica
attraverso I'erogazione di piccoli prestiti e I'accompagnamento con tutor qualificati. Il principio di inclusione finanziaria ha
trovato espressione anche nell’accordo di collaborazione sottoscritto con PerMicro volto a favorire, attraverso opportune
formule di microcredito, lI'avviamento e |'accompagnamento allimpresa di persone competenti con una buona idea
imprenditoriale escluse dai tradizionali canali del credito per insufficiente storia creditizia o precaria posizione lavorativa.

1.7 Sviluppo dell'idea cooperativa e collegamento con le altre componenti del movimento

Nel corso dell’esercizio 2016 & stata costante la sinergia e la collaborazione sviluppata con le consorelle operanti nel territorio
della provincia e nello specifico per il tramite della Fondazione delle BCC/Cra della Provincia di Vicenza che ci riunisce. Il nostro
Istituto ha partecipato alle iniziative volte alla propagazione dellidea cooperativa sul territorio, allo sviluppo e alla promozione in
concreto delle strutture cooperative e su piu fronti & stato impegnato con l'obiettivo di promuovere un’immagine del
“Movimento” coeso e solidale nell'intervenire in iniziative a beneficio del territorio e delle comunita.

Tra le iniziative ricordiamo:

e “Scuola Coop-Attiva: la Cooperazione fa scuola”. Nel 2016 si € conclusa la quinta edizione del progetto sviluppato in
collaborazione con Irecoop Veneto proprio per promuovere i valori della cooperazione tra gli studenti delle scuole medie
superiori impegnati nella costituzione di vere e proprie ACS. Trattasi di Associazioni Cooperative Scolastiche che replicano
su scala ridotta cio che effettivamente avviene nella realta, capaci di autosostenersi economicamente e resistere nel tempo.
All" iniziativa ha aderito I'Istituto “ITIS De Pretto” di Schio che ha realizzato un progetto di educazione alimentare sulla sana
alimentazione da tenersi all'interno delle scuole.

e “Risparmio al futuro”: un progetto dedicato ai bambini delle scuole elementari volto a stimolare anche tra i pit piccoli il
concetto di risparmio in senso lato, non solo economico quindi, ma anche delle risorse del pianeta (acqua, aria, energie,
ecc..). L'iniziativa & stata favorevolmente accolta dalla scuola elementare P. Marocco di Arsiero e ha visto il coinvolgimento
di una trentina di bambini che attraverso uno spettacolo ludico-formativo, messo in scena con la collaborazione del gruppo
teatrale “Marco & Pippo” e l'ausilio di giochi esperienziali e divertenti simulazioni di vita familiare, hanno ragionato sul
valore economico e sociale del risparmio inteso come elemento utile e necessario per il proprio futuro e per quello
dell'intera collettivita.
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e “La Strada giusta”: un progetto dedicato agli studenti delle scuole di primo e secondo grado della provincia di Vicenza
proposto con la collaborazione della Prefettura, il Provveditorato agli Studi ed il Comando provinciale dei Carabinieri e della
Polizia Stradale. L'obiettivo dell'iniziativa & stato quello di mettere i giovani al riparo dai rischi e dai pericoli della circolazione
stradale, nonché illustrare tematiche relative agli incidenti negli ambiti domestici e ricreativi, incidenti in itinere, agevolando
lo sviluppo delle corrette conoscenze e la consapevolezza delle possibili conseguenze delle azioni. L'evento di chiusura &
stato realizzato presso il Teatro Comunale di Vicenza lo scorso 2 maggio 2016 con il coinvolgimento di circa 500 studenti.

e "“Sulle strade della Grande Guerra”: un progetto per promuovere la conoscenza e la valorizzazione delle testimonianze
dei luoghi vicentini teatro della I Guerra Mondiale. Un’iniziativa ricca di appuntamenti, convegni, mostre realizzati con la
collaborazione del Provveditorato agli Studi.

e  Per promuovere nel territorio la forte sensibilita del Credito Cooperativo verso problematiche di particolare importanza
sociale come quelle legate al settore socio-sanitario e all’assistenza sanitaria integrativa, & proseguita I'adesione da parte di
nostri Soci e Clienti alla societa di mutuo soccorso “Vita Amica — Mutua del Credito Cooperativo”. Nel corso del 2016
la Banca Alto Vicentino ha rilasciato 58 nuove tessere con le quali gli iscritti possono accedere ad una vasta gamma di
servizi e prestazioni a prezzi pil vantaggiosi presso le strutture mediche convenzionate.

e Sempre in tema di prevenzione, si ricorda il convegno-spettacolo “Un certo signor D”, organizzato lo scorso mese di
ottobre al Teatro Astra di Schio con la collaborazione dell’Associazione Diabetici Alto Vicentino volto alla prevenzione della
patologia del diabete.

1.8 Lo scenario economico di riferimento in Veneto

L'economia regionale nel 2016 si conferma in ripresa, seppur su livelli modesti e ancora caratterizzata da alcune incertezze.
Secondo i primi dati il prodotto interno lordo del Veneto dovrebbe registrare una variazione migliore rispetto al dato nazionale
ma comunque contenuta (per il 2016, il dato stimato del PIL del Veneto & compreso tra il +1,2% e il +1,3%). Un impulso
positivo sarebbe arrivato soprattutto dalla ripresa dei consumi interni, sostenuti in particolare dal miglioramento del reddito
disponibile, mentre pill limitato sarebbe il contributo del canale estero.

Nel corso del 2016 il settore manifatturiero ha confermato i segnali di ripresa evidenziati nel 2015, con i livelli produttivi
contraddistinti da un incremento medio nei quattro trimestri dell'anno pari al +2,45%. Il settore dell’edilizia ha fatto registrare,
nei primi tre trimestri del 2016, una leggera contrazione del fatturato, dopo il leggero aumento dell’anno precedente,
nonostante la proroga degli incentivi statali destinati alle detrazioni fiscali per ['efficientamento energetico e per le
ristrutturazioni. Il settore dei servizi ha fatto registrare nel complesso un andamento debolmente positivo nel 2016. In
particolare il commercio al dettaglio ha mostrato importanti segnali di rallentamento, ad evidenza di come il rinnovato clima di
incertezza abbia penalizzato la ripresa dei consumi privati.

Al 31 dicembre 2016 si rilevano in Veneto 488.897 imprese registrate, di cui 434.994 attive (in diminuzione rispetto a dicembre
2015 del -0,49%). Il tasso di crescita annuo del numero di imprese, calcolato sulla base del saldo tra imprese nuove iscritte e
imprese cessate nei dodici mesi precedenti, risulta leggermente negativo (-0,35%) e in lieve diminuzione rispetto a dicembre
2015 (-0,19%). Al 31 dicembre 2016 la componente artigiana contava 129.832 imprese attive, pari a circa il 29,8% del totale,
in diminuzione del -1,35% su base annua.

Per quanto riguarda il mercato del lavoro in Veneto, nel terzo trimestre 2016 il tasso di disoccupazione si € attestato al 6,5%, in
diminuzione rispetto al 7,0% dello stesso periodo del 2015. A settembre il numero di occupati € aumentato (+1,30%) con la
componente di lavoratori dipendenti particolarmente dinamica. Nel 2016 € proseguita la contrazione del ricorso agli
ammortizzatori sociali, con le ore di CIG concesse, pari a circa 53,4 milioni nel corso del 2016, in contrazione del -53,8%
rispetto al monte ore del 2015. Il numero di inserimenti in lista di mobilita nel 2016 risulta pari a 6.135 unita, rispetto ai 9.008
del 2015, con il saldo a dicembre 2016 che risulta nettamente ridimenzionato rispetto al dato di un anno prima (-21,1%).

1.9 Il Credito Cooperativo in Veneto

Nel corso del 2016 & continuato il processo di razionalizzazione della rete distributiva bancaria in Veneto. Il numero complessivo
di sportelli bancari operativi in regione a dicembre 2016 era pari a 2.973, in diminuzione di 173 unita (-5,5%) rispetto a
dicembre 2015.

A dicembre 2016 lo stock di impieghi concessi alla clientela residente erano pari a 154.001 milioni di Euro, in diminuzione
dell'l,7% su base annua. Il credito bancario alle famiglie consumatrici residenti in regione € aumentato dell’1,5% nel 2016.
Positivi 'andamento del credito al consumo e dei finanziamenti per I'acquisto di abitazioni, con questi ultimi che pesano per
circa il 70% del totale degli impieghi verso queste controparti. I tassi di interesse sui nuovi finanziamenti per l'acquisto di
abitazioni sono diminuiti nel quarto trimestre del 2016 al 2,32%, valore minimo dal 2010, portando la media del 2016 al 2,44%
dal 2,81% del 2015.

Gli impieghi alle imprese, che costituiscono il 58% del totale a dicembre 2016, sono risultati in contrazione del -5,1% su base
annua. Rispetto alle principali branche di attivita economica si pud evidenziare, seppur in un contesto di generalizzata
diminuzione dei volumi, una situazione differenziata. Alcuni settori fanno registrare una contrazione dei volumi, quali le
costruzioni, le attivita manifatturiere e le attivita immobiliari; il comparto dell’agricoltura, silvicoltura e pesca ha fatto registrare
un debole aumento.
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La qualita del credito nel 2016 si presenta ancora come un fattore di criticita, pur presentando segnali di miglioramento rispetto
agli anni precedenti. Le sofferenze nei confronti dei prenditori regionali a dicembre 2016 ammontavano a 19.931 milioni di euro,
con una variazione annua del +2,2% e andamento in netto rallentamento rispetto al 2015 (+10,3%). A dicembre 2016 la
consistenza dei crediti in sofferenza in rapporto al totale degli impieghi era pari al 12,9%, incidenza sostanzialmente stabile
rispetto all'anno precedente. La qualita del credito alle imprese appare in deterioramento (18,3% rispetto al 17,0% di dicembre
2015), in particolare quella delle imprese dell’edilizia e dell'immobiliare. Con riferimento alle famiglie consumatrici I'indicatore
sofferenze/impieghi risulta pressoché in linea con quello registrato nello stesso periodo dell'anno precedente (7,2%). A
dicembre 2016 il rapporto attivita deteriorate/impieghi era pari a 21,3%, in debole diminuzione rispetto al 21,5% di fine 2015. 1I
tasso di decadimento del credito, in regione nella media dei primi tre trimestri del 2016, & sensibilmente diminuito allo 0,518
dallo 0,631 degli stessi trimestri del 2015.

La raccolta diretta del sistema bancario da residenti regionali a dicembre 2016 era pari a 127.254 milioni di Euro, in aumento
del 2,7% rispetto a dicembre 2015. La raccolta da imprese non finanziarie presenta un forte aumento, mentre la componente
da famiglie consumatrici, che rappresenta il 72% della raccolta totale, risulta sostanzialmente stabile. Le principali forme di
raccolta di tali controparti rimangono i conti correnti passivi e i depositi a breve termine. La raccolta di mercato continua a
diminuire in modo significativo, a fronte dall'aumento della componente dei conti correnti.

I titoli in deposito, quale componente rilevante della raccolta indiretta, detenuti presso il sistema bancario da residenti regionali
risultano pari a 64.868 milioni di Euro, in netta diminuzione rispetto a dicembre 2015 (-7,4%). Le famiglie consumatrici
rappresentano la controparte piu rilevante, con 1'87% dei titoli in deposito totali. Rispetto a questa controparte presenta un
aumento la sola componente rappresentata da quote di OICR (+2,3%), mentre risultano in forte contrazione i titoli di debito
(penalizzati, al pari delle obbligazioni bancarie, dai bassi tassi di mercato) e i titoli azionari, il cui valore ai prezzi di mercato si &
ridotto anche per effetto del deprezzamento delle azioni delle due maggiori banche popolari venete non quotate.
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LA GESTIONE DELLA BANCA:

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

E DINAMICHE DEI PRINCIPALI AGGREGATI

DI STATO PATRIMONIALE E DI CONTO ECONOMICO

2.1 Gli aggregati patrimoniali

2.1.1 L'intermediazione con la clientela

Al 31.12.2016 le masse complessivamente amministrate in rapporti con la clientela risultano pari a oltre 944 milioni di euro, in
crescita di 38,4 milioni di euro su base annua (+4,2%); l'evoluzione rilevata, anche negli aggregati che la compongono, &
allineata alle tendenze andamentali del Sistema del Credito Cooperativo, con particolare riguardo alle Bcc della regione.

EVOLUZIONE DELLA MASSA AMMINISTRATA

importi in mighaia di euro dati variazioni
dic-16 dic-15 valore %

massa amministrata

raccolta diretta* 438.889 423.883 15.006 3,5%
raccolta indiretta 179.213 157.127 22.086 14,1%
totale raccolta 618.103 581.010 37.092 6,4%
impieghi vivi a clientela 319.254 316.173 3.081 1,0%
sofferenze 7.129 8.902 (1.773) -19,9%
totale impieghi a clientela 326.383 325.076 1.308 0,4%
totale massa amministrata 944.486 906.086 38.400 4,2%

* raccolta diretta da clientela al netto delle passivita a fronte di attivita non cancellate dal bilancio

2.1.2 La raccolta diretta

importi in mighaia di euro dati variazioni
dic-16 dic-15 valore %

raccolta diretta

conti correnti e depositi 321.737 279.839 41.899 15,0%
obbligazioni 105.952 130.084 (24.132) -18,6%
certificati di deposito 1.223 1.922 (699) -36,4%
altre forme tecniche 9.977 12.039 (2.062) -17,1%
totale raccolta diretta 438.889 423.883 15.006 3,5%

passivita a fronte di attivita cedute non cancellate dal bilancio 6.612 8.065 (1.454) -18,0%
totale voce 20+30 SP passivo 445.501 431.949 13.552 3,1%

Nel 2016 la dinamica della raccolta diretta (al netto delle passivita a fronte di attivita non cancellate dal bilancio) ha evidenziato
valori in crescita; nel dettaglio, gli strumenti a medio e lungo termine hanno evidenziato un andamento negativo, con una
evoluzione che & risultata in linea con gli orientamenti di mercato ed & dovuta essenzialmente alla diminuzione dell'aggregato
obbligazioni ascrivibile alle diverse scelte di investimento fatte dai sottoscrittori dei prestiti obbligazionari scaduti e/o rimborsati
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nel periodo; una dinamica positiva invece si & riscontrata per gli strumenti a breve termine e a vista, tra i quali va segnalata la
dinamica dei conti correnti e depositi la cui crescita & principalmente ascrivibile alla clientela privata.

In coerenza con le tendenze generali di sistema la Banca ha operato una revisione in diminuzione delle condizioni applicate, in
specie sulle partite pil onerose. L'azione € stata agevolata da una minore necessita di funding, in ragione della favorevole
situazione di tesoreria e dell'andamento degli impieghi. La clientela ha privilegiato gli strumenti finanziari pit liquidi ma ha pure
riservato particolare interesse al risparmio gestito.

In tale contesto la Banca ha registrato comunque una crescita della raccolta diretta, attestandosi a 438,9 min di euro con un
incremento del 3,5% su fine 2015.

2.1.3 La raccolta indiretta da clientela

importi in mighaia di euro dati variazioni
dic-16 dic-15 valore %

raccolta indiretta

fondi comuni di investimento 61.025 57.676 3.349 5,8%

gestioni patrimoniali 10.177 6.575 3.602 54,8%
comparto assicurativo 58.084 40.064 18.021 45,0%
totale risparmio gestito 129.286 104.315 24971 23,9%
raccolta amministrata 49.927 52.812 (2.885) -5,5%
totale raccolta indiretta 179.213 157.127 22.086 14,1%

La raccolta indiretta da clientela registra nel 2016 un significativo aumento di quasi 22,1 min di euro, attestandosi a fine
esercizio sui 179,2 min di euro, con un‘evoluzione che discende dalle dinamiche di seguito riportate e legate, in ultima analisi,
ad alcuni fattori di mercato connessi al rischio/rendimento che hanno influito sulle scelte di investimento della clientela:

e una crescita importante della componente del risparmio gestito per quasi 25 min di euro (+23,9% su dicembre 2015),
sostenuta dal buon andamento dei fondi di investimento e delle gestioni patrimoniali di terzi, ma soprattutto
dall'incremento sensibile rilevato nel comparto assicurativo a contenuto finanziario;

e una flessione del risparmio amministrato per circa 2,9 min di euro.

L'incidenza del risparmio gestito sul totale della raccolta indiretta supera il 72% dal 66% di inizio esercizio. Tale miglioramento,
fondamentale anche per consolidare la retention della clientela, ha consentito di rinforzare le fonti reddituali della Banca in un
percorso di costante rinnovamento e ricomposizione delle stesse.

Nel complesso, la raccolta totale verso clientela, somma della raccolta diretta e di quella indiretta, risulta in aumento di circa
37,1 milioni di euro (+6,4%) sul 2015.

2.1.4 Gli impieghi con la clientela

importi in mighaia di euro dati variazioni
dic-16 dic-15 valore %

impieghi a clientela

conti correnti 36.545 46.565 (10.020) -21,5%
mutui e sovvenzioni 240.049 222.439 17.610 7,9%
altri finanziamenti 34.996 37.790 (2.794) -7,4%
attivita cedute non cancellate dal bilancio 7.664 9.379 (1.716) -18,3%
totale impieghi vivi a clientela 319.254 316.173 3.081 1,0%
sofferenze 7.129 8.902 (1.773) -19,9%
totale impieghi a clientela 326.383 325.076 1.308 0,4%

I crediti verso la clientela si sono attestati a 326,4 min di euro, con una dinamica in aumento (+0,4%) rispetto a fine 2015;
positivo, in particolare, il risultato conseguito sugli impieghi vivi (+1,0%), a fronte di una ripresa ancora modesta del ciclo
economico. Inoltre, I'abbondante liquidita immessa sui mercati dalla politica monetaria espansiva della BCE ha prodotto i suoi
effetti che si sono manifestati soprattutto nel calo del costo dei finanziamenti per le famiglie e per le piccole e medie imprese. Si
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¢ attenuata la flessione degli affidamenti alle imprese, ma & rimasta debole la domanda di credito a causa della scarsa dinamica
degli investimenti e dei consumi.

Sul fronte dell'offerta — dove & in aumento la pressione competitiva tra gli intermediari bancari — a consigliare prudenza sono
rimaste le difficolta inerenti alla qualita del credito. In un contesto generale ancora caratterizzato da incertezze, la nostra Banca
ha comunque privilegiato il rapporto di servizio alle economie dei propri territori, in particolare alle famiglie e alle piccole
imprese. Rilevano, a tale proposito, le nuove erogazioni di mutui registrate nel 2016 dalla Banca: 565 rapporti per complessivi
54,8 min di euro.

Nel corso del 2016, inoltre, & proseguita la campagna legata ai finanziamenti alle imprese con il supporto di fondi regionali (in
particolare da “Veneto Sviluppo”), campagna che ha dato importanti riscontri anche nel 2016 in termini di supporto concreto
all’economia locale. Nel corso dell’anno, infatti, per tale tipologia di finanziamenti, vi sono state erogazioni complessive per circa
6,7 milioni di euro, dei quali circa il 60% con fondi della Banca, a condizioni particolarmente favorevoli per la clientela.

2.1.5 Qualita del credito

importi in mighaia di euro dati variazioni
dic-16 dic-15 valore %

esposizioni per cassa - valori lordi

- sofferenze 23.013 23.501 (488) -2,1%
- inadempienze probabili 13.406 12.702 704 5,5%
- esposizioni scadute 145 640 (496) -77,4%
totale crediti deteriorati 36.564 36.843 (280) -0,8%
- crediti in bonis 313.097 308.767 4.329 1,4%
totale crediti lordi verso clientela 349.660 345.611 4.049 1,2%

Quanto alla qualita del credito, il perdurare di una difficile situazione generale & alla base dell'evoluzione delle partite
deteriorate, a fronte della quale sono state effettuate consistenti rettifiche determinate secondo criteri di prudente
apprezzamento delle possibilita di recupero.

In coerenza con le vigenti definizioni di vigilanza, le attivita finanziarie deteriorate sono ripartite nelle categorie delle sofferenze;
delle inadempienze probabili; delle esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate. Sono, inoltre, individuate le esposizioni
forborne (esposizioni oggetto di concessione), performing e non performing.

Nello schema seguente viene sintetizzata la situazione dei crediti verso la clientela alla data di redazione della segnalazione:

esposizione lorda rettifiche_ t.ji valore rettifiche di va_lo re di esposizione netta
specifiche portafoglio
importi in mighaia di euro importo incidenza % importo coi;r)]:ri'ii ra importo coi;::'iira importo incidenza %
esposizioni per cassa
attivita deteriorate 36.564 10,5% 20.101 54,98% - - 16.462 5,0%
- di cui: forborne 6.090 1,7% 2177 35,74% - - 3.913 1,2%
- sofferenze 23.013 6,6% 15.884 69,02% - - 7.129 2,2%
- di cui: forborne 367 0,1% 124 33,82% - - 243 0,1%
- inadempienze probabili 13.406 3,8% 4.192 31,27% - - 9.214 2,8%
- di cui: forborne 5.712 1,6% 2.050 35,89% - - 3.662 1,1%
- esposizioni scadute 145 0,0% 26 17,71% - - 119 0,0%
- di cui: forborne 11 0,0% 2 22,07% - - 9 0,0%
altre attivita 313.097 89,5% - - 3.176 1,01% 309.921 95,0%
- di cui: forborne 8217 24% - - 230 2,80% 7.987 24%
totale crediti verso clientela 349.660 100,0% 326.383 100,0%
- di cui: forborne 14.307 4,1% 11.900 3,6%

Nel dettaglio, rispetto alla situazione al 31 dicembre 2015, si osservano i seguenti principali andamenti:

e il valore lordo delle sofferenze al 31 dicembre 2016 registra una riduzione del 2,1% rispetto a fine 2015, attestandosi a
23,0 min di euro; l'incidenza delle sofferenze lorde sul totale degli impieghi si attesta al 6,6%, in diminuzione rispetto al
6,8% di fine 2015;
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e il valore lordo delle inadempienze probabili a fine esercizio si attesta a 13,4 min di euro, rilevando un incremento rispetto al
dato comparativo al 31 dicembre 2015 di circa 700 mila euro (+5,5%); l'incidenza delle inadempienze probabili sul totale
degli impieghi raggiunge il 3,8% (rispetto al dato 2015 pari al 3,7%,);

e e esposizioni scadute/sconfinanti si attestano a 145 mila euro con un‘incidenza pressoché nulla sul totale degli impieghi.

L'incidenza dei crediti deteriorati lordi sul totale dei crediti si attesta al 10,5% in lieve diminuzione rispetto a dicembre 2015.
Con riferimento all'andamento dei crediti deteriorati netti, si evidenzia una flessione ai 16,5 min di euro rispetto ai 18,4 min del
2015.

Il grado di copertura del complesso dei crediti deteriorati € aumentato di 5 punti percentuali rispetto a fine 2015, attestandosi al
55,0%. In dettaglio:

¢ la percentuale di copertura delle sofferenze si € attestata al 69,0%, in aumento rispetto ai livelli di fine 2015 (62,1%);

e il coverage delle inadempienze probabili & pari al 31,3%, rispetto ad un dato al 31 dicembre 2015 pari al 29,3%. La
dinamica rappresentata va letta anche alla luce della progressivamente diversa e maggiormente eterogenea composizione
della categoria delle inadempienze probabili, funzione anche dei vincoli di classificazione derivanti dal riconoscimento delle
misure di forbearance. A tale riguardo si evidenzia come, scomponendo le rettifiche di valore per le principali componenti di
analisi, la percentuale media di rettifica delle esposizioni classificate a inadempienze probabili non forborne risulti pari al
28,2%; la percentuale media delle rettifiche apportate alle inadempienze probabili forborne € pari al 35,9%.

e con riferimento alle esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate (che evidenziano un coverage medio del 17,7% contro il
17,2% del dicembre 2015) si rappresenta che la percentuale media di rettifica delle esposizioni scadute/sconfinanti
deteriorate non forborne si colloca al 17,2%.

La copertura dei crediti in bonis & complessivamente pari all’l,01%. Tale percentuale comprende una rettifica di valore analitica
riferita ad una posizione creditoria classificata ad inadempienza probabile nel gennaio 2017; senza tener conto di tale
valutazione il coverage dei crediti in bonis si assesta allo 0,80%, in crescita rispetto al dato al 31 dicembre 2015 pari allo
0,68%. In tale ambito, si evidenzia l'incidenza pil alta, tenuto conto della maggiore rischiosita intrinseca, della riserva collettiva
stimata a fronte dei crediti forborne performing, pari al 2,80%, in aumento (+0,20%) rispetto al corrispondente dato di fine
2015.

Il costo del credito, pari al rapporto tra le rettifiche nette su crediti per cassa verso la clientela e la relativa esposizione lorda,
passa dall'l,03% dell'esercizio precedente allo 0,79% del 31 dicembre 2016. Tale decremento risente in particolare della
riduzione delle rettifiche di valore sui crediti dell’esercizio rispetto al 2015, pari a circa 800 mila euro.

2.1.6 Grandi esposizioni

Alla data del 31 dicembre 2016 sono presenti nr. 5 posizioni che rappresentano una “grande esposizione” secondo quanto
disciplinato dalle disposizioni di riferimento. Come precisato in nota integrativa, Iimporto complessivo delle relative attivita di
rischio, in valore nominale e ponderato (calcolato tenendo conto degli effetti delle tecniche di attenuazione del rischio di
credito), & pari, rispettivamente, a 348,5 min di euro ed a 57,6 min di euro. Nessuna posizione eccede i limiti prudenziali in
materia.

Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di attivita di rischio e conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati, si
evidenzia che al 31 dicembre 2016 non sono presenti posizioni di rischio verso soggetti collegati che eccedono i limiti prudenziali
di riferimento. Le attivita di rischio verso soggetti collegati, in valore nominale e ponderato, ammontano complessivamente a
3,8 min di euro e a 3,3 min di euro.

2.1.7 La posizione interbancaria e le attivita finanziarie

Composizione della posizione interbancaria netta:

importi in mighaia di euro dati variazioni
dic-16 dic-15 valore %

posizione interbancaria netta

crediti verso banche 36.813 63.765 (26.952) -42,3%
debiti verso banche 167.500 142.027 25.473 17,9%
totale netto (130.687) (78.262) 52.425 67,0%

Al 31 dicembre 2016 I'indebitamento interbancario netto della Banca si presentava pari a 130,7 min di euro a fronte dei 78,3
min di euro al 31 dicembre 2015. L'esposizione interbancaria netta include le operazioni di rifinanziamento presso la BCE, pari a
167,5 min di euro, a cui la Banca ha partecipato attraverso la costituzione di attivi eligibili a garanzia. In tale ambito rilevano i
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finanziamenti assunti partecipando in modalita diretta alle operazioni TLTRO-II per un ammontare complessivo pari a 59 min di
euro.

Per quanto riguarda la quota di riserva di liquidita rappresentata dal portafoglio di attivita di Alta Qualita rifinanziabili presso la
Banca Centrale, alla fine dell’esercizio 2016 il relativo stock totalizzava 274,7 min di euro (in valore nominale) rispetto ai 223,5
min di euro di fine esercizio 2015.

Composizione delle attivita finanziarie per cassa:

importi in mighaia di euro dati variazioni
dic-16 dic-15 valore %

attivita finanziarie

attivita finanziarie detenute per la negoziazione 8 28 (20) -69,9%
attivita finanziarie disponibili per la vendita 302.247 248.784 53.464 21,5%
totale attivita finanziarie 302.256 248.811 53.444 21,5%

La dinamica del portafoglio titoli & essenzialmente connessa alla variazione delle “attivita finanziarie disponibili per la vendita”
che, nel periodo, sono aumentate da 248,8 min di euro a 302,2 min. A fine dicembre 2016, tale voce era costituita in
prevalenza da titoli di Stato italiani, per un controvalore complessivo pari a 274,4 min di euro; le altre componenti erano
costituite da titoli di debito emessi da altri paesi UE e da primarie istituzioni creditizie per 24,3 min di euro e, in via residuale, da
investimenti in fondi comuni e altre attivita finanziarie. In tale voce sono ricomprese, inoltre, le interessenze azionarie in societa
promosse dal Movimento del Credito Cooperativo o strumentali, per un valore di bilancio complessivamente pari a circa 3,5 min
di euro.

2.1.8 Le immobilizzazioni materiali e immateriali

importi in mighaia di euro dati variazioni
dic-16 dic-15 valore %

immobilizzazioni materiali e immateriali

immobilizzazioni materiali: immobili 3.955 4.089 (135) -3,3%
immobilizzazioni materiali: mobili e arredi 264 263 2 0,7%

immobilizzazioni materiali: impianti e macchinari 377 412 (34) -8,3%
immobilizzazioni materiali 4.596 4.763 (167) -3,5%
immobilizzazioni immateriali: software 7 11 (5) -41,0%
totale immobilizzazioni materiali e immateriali 4.603 4.774 (171) -3,6%

Al 31 dicembre 2016 l'aggregato delle immobilizzazioni, comprendente le attivita materiali e immateriali, si colloca a 4,6 min di
euro, in diminuzione rispetto a dicembre 2015 (-171 mila euro; -3,6%). La variazione & ascrivibile sostanzialmente alla dinamica
degli ammortamenti.

2.1.9 I fondi a destinazione specifica: fondi per rischi e oneri

importi in mighaia di euro dati variazioni
dic-16 dic-15 valore %

fondi per rischi e oneri

fondo benefit dipendenti 116 111 5 4,3%
fondo beneficienza e mutualita 186 142 44 31,3%
fondo contenziosi in essere 361 361 0 0,0%
fondo rischi e oneri: altri oneri 36 146 (109) -75,0%
totale fondi per rischi e oneri 699 759 (60) -7,9%

Nel corso del 2016 la Banca ha provveduto ad effettuare le seguenti operazioni sui fondi per rischi ed oneri:
e il fondo benefit dipendenti (c.d. “premio fedelta”) & stato aggiornato come da indicazioni pervenute dall’attuario
indipendente Managers & Partners;
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e aseguito delle disposizioni approvate dall’Assemblea dei Soci del 22.05.2016, la Banca ha accantonato a fondo beneficienza
e mutualita la somma di 100 mila euro (derivante dal riparto degli utili 2015), parte della quale ¢ stata utilizzata nel corso
del 2016;

e la somma contabilizzata al fondo contenziosi nei precedenti esercizi, in relazione a due cause in corso, permane
accantonata sugli stessi fondi in attesa delle prossime udienze;

e sul fondo relativo agli altri oneri sono state rilevate riprese di valore per complessivi 109 mila euro, relative a pagamenti
avvenuti nel 2016 di oneri di competenza del precedente esercizio; nello specifico tali riprese sono relative per 71 mila euro
ai contributi al fondo europeo per la tutela dei depositi protetti (DGS), somma pari all'intero importo accantonato nel 2015,
e per 38 mila euro ai contributi versati al Fondo di Garanzia Istituzionale per la copertura degli ulteriori oneri connessi alla
soluzione della crisi di una Bcc consorella, a fronte di un accantonamento di 74 mila euro, per un residuo di 36 mila euro
che vengono mantenuti nel fondo in esame in attesa degli altri costi previsti per la medesima operazione.

2.1.10 Patrimonio Netto, Fondi Propri e adeguatezza patrimoniale

L'adeguatezza patrimoniale attuale e prospettica ha da sempre rappresentato un elemento fondamentale nell’ambito della
pianificazione strategica aziendale. Cid a maggior ragione nel contesto attuale, in virtl dell'importanza crescente che la
dotazione di mezzi propri assume per il sostegno all'operativita del territorio, la crescita aziendale e il rispetto dei vincoli e
requisiti di vigilanza.

Per tale motivo la Banca persegue da tempo politiche di incremento della base sociale e criteri di prudente accantonamento di
significative aliquote degli utili prodotti, eccedenti il vincolo di destinazione normativamente stabilito. Anche in ragione delle
prudenti politiche allocative, le risorse patrimoniali continuano a collocarsi al di sopra dei vincoli regolamentari.

Al 31.12.2016 il patrimonio netto ammonta a 56.284.286 euro che, confrontato col dato del 31.12.2015, risulta ridotto dello
0,8%, ed & cosi suddiviso:

importi in mighaia di euro dati variazioni
dic-16 dic-15 valore %

patrimonio netto

capitale 273 277 4 -1,4%
sovraprezzi di emissione 959 953 5 0,5%
riserve da valutazione 2.336 3.699 (1.363) -36,9%
riserve 51.649 50.277 1.373 2,7%
utile (ante riparto) 1.067 1.518 (451) -29,7%
patrimonio netto 56.284 56.725 (440) -0,8%

Le movimentazioni del patrimonio netto sono dettagliate nello specifico prospetto di bilancio.

Tra le “riserve da valutazione” figurano le riserve relative alle attivita finanziarie disponibili per la vendita pari a 2,3 milioni di
euro (il cui decremento dal 2015 & connesso alle variazioni di 7air value delle attivita finanziarie disponibili per la vendita
contabilizzate nell’esercizio 2016, prevalentemente riconducibile ai titoli di debito in portafoglio e, in particolare, ai titoli di stato
italiani), nonché le riserve iscritte in applicazione di leggi speciali di rivalutazione, positive per 152 mila euro; inoltre vi risultano
le riserve da utile/perdita attuariale IAS19, negative per 130 mila euro.

Le “riserve” includono le riserve di utili gia esistenti (riserva legale per 51,6 milioni di euro, incrementata dal 2015 di 1,4 min di
euro, pari alla quota destinata a riserve degli utili 2015), la riserva da fusione (positiva per 297 mila euro), la riserva IAS8
conseguente alla riclassificazione sulle riserve per effetto dell'adozione anticipata del principio contabile IAS19, nonché le riserve
positive e negative connesse agli effetti di transizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS non rilevate nelle “riserve da
valutazione”.

Nel confrontare gli indici di patrimonializzazione e solvibilita si illustrano i rapporti piu significativi tra i dati di fine esercizio con
quelli dell’esercizio precedente. Di particolare rilevanza il contenimento dell‘incidenza sul patrimonio netto sia delle sofferenze
nette, sia del complesso dei crediti deteriorati netti (rapporti entrambi in calo rispetto al 2015), dati ancor piu significativi se
considerati nel contesto attuale in cui la qualita globale del credito si mantiene a livelli minimi:

dic-16 dic-15

indici patrimoniali
patrimonio netto / raccolta diretta clientela* 12,82% 13,38%
patrimonio netto / impieghi clientela 17,24% 17,45%
crediti deteriorati netti / patrimonio netto 29,25% 32,46%
sofferenze nette / patrimonio netto 12,67% 15,69%

* raccolta diretta da clientela al netto delle passivita a fronte di attivita non cancellate dal bilancio
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I fondi propri ai fini prudenziali, sono calcolati sulla base dei valori patrimoniali e del risultato economico determinati in
applicazione dei principi IAS/IFRS e delle politiche contabili adottate, nonché tenendo conto della disciplina applicabile.

Conformemente alle citate disposizioni, i fondi propri derivano dalla somma delle componenti positive e negative, in base alla
loro qualita patrimoniale; le componenti positive sono nella piena disponibilita della Banca, al fine di poterle utilizzare per
fronteggiare il complesso dei requisiti patrimoniali di vigilanza sui rischi.

Il totale dei fondi propri & costituito dal capitale di classe 1 ( 77er 1) e dal capitale di classe 2 ( 77er 2— T2); a sua volta, il capitale
di classe 1 risulta dalla somma del capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 — CET 1) e del capitale aggiuntivo di
classe 1 (Additional Tier 1 — AT1). I tre predetti aggregati (CET 1, AT 1 e T2) sono determinati sommando algebricamente gli
elementi positivi e gli elementi negativi che li compongono, previa considerazione dei c.d. “filtri prudenziali”. Con tale
espressione si intendono tutti quegli elementi rettificativi, positivi e negativi, del capitale primario di classe 1, introdotti
dall’Autorita di vigilanza con il fine esplicito di ridurre la potenziale volatilita del patrimonio.

A tale ultimo proposito, si rammenta che la Banca si avvale della facolta di non includere in alcun elemento dei fondi propri i
profitti e le perdite non realizzati relativi alle esposizioni verso le Amministrazioni centrali (UE) classificate nel portafoglio delle
“Attivita finanziarie disponibili per la vendita”. Ai sensi dell’Art. 467 (2), secondo capoverso, del CRR, la facolta esercitata nel
2013 dalla Banca d'Ttalia di consentire alle banche di optare per la sterilizzazione totale dei profitti e delle perdite derivanti da
esposizioni verso amministrazioni centrali classificate nel portafoglio contabile AFS ha un’applicazione temporalmente limitata
all'adozione del principio contabile IFRS 9 in sostituzione dello IAS 39.

II Regolamento di adozione dell'IFRS 9 & stato adottato dalla Commissione europea lo scorso novembre ed entrato in vigore nel
mese di dicembre 2016, stabilendo I'applicazione del principio, al piu tardi, a partire dalla data di inizio del primo esercizio
finanziario che cominci il 1° gennaio 2018 o successivamente. Si € posta quindi una questione interpretativa inerente al
momento dal quale cessano la discrezionalita esercitata dalla Banca d'Italia e, di conseguenza, I'applicazione del filtro (ovvero se
dalla data dell’entrata in vigore del Regolamento di adozione del principio o da quella di effettiva applicazione dello stesso).

II 23 gennaio 2016 la Banca d'Italia ha pubblicato una comunicazione contenente alcuni chiarimenti sul trattamento prudenziale
dei saldi netti cumulati delle plusvalenze e minusvalenze su esposizioni verso amministrazioni centrali classificate nel portafoglio
delle “Attivita finanziarie disponibili per la vendita” (AFS). Nella citata comunicazione, la Banca d'Italia ha evidenziato che, nelle
more di un chiarimento formale da parte delle competenti autorita comunitarie, le banche diverse da quelle sottoposte alla
supervisione diretta della Banca Centrale Europea (“banche meno significative”), le SIM e gli intermediari finanziari iscritti
all’Albo di cui all’art. 106 TUB, continuano ad applicare |'attuale trattamento prudenziale (ovvero, sterilizzano I'intero ammontare
di profitti e perdite non realizzati derivanti dalle suddette esposizioni).

A fine dicembre 2016, il capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 — CET1) della Banca, determinato in applicazione
della nuova regolamentazione prudenziale, ammonta a 53,5 min di euro. Il capitale primario di classe 1 (7/er 1) era pari al
CET1. 1l capitale di classe 2 ( 77er 2) €& risultato invece pari a 9 mila euro.

I Fondi Propri totali si sono attestati, pertanto, a 53,5 milioni di euro. Nella quantificazione degli anzidetti aggregati patrimoniali
si & tenuto conto anche degli effetti del “regime transitorio”, ammontanti complessivamente a 2,2 min di euro, pil
dettagliatamente illustrati nella Nota integrativa (Parte F, Sezione 2) cui pertanto si rinvia per maggiori dettagli.

importi in mighaia di euro dati variazioni
dic-16 dic-15 valore %

fondi propri e coefficienti di capitale

capitale primario di classe 1 (CET1) 53.517 52.622 895 1,7%
capitale aggiuntivo diclasse 1 (AT1) 0 0 0 -
capitale di classe 1 (Tier 1 = CET1 + AT1) 53.517 52.622 895 1,7%
capitale di classe 2 (Tier 2) 9 22 (14) -61,2%
fondi propri 53.526 52.644 881 1,7%
requisiti patrimoniali totali (Basilea 1) 21.604 23.030 (1.426) -6,2%
eccedenza patrimoniale (Basilea 1) 31.922 29.614 2.307 7,8%
attivita di rischio ponderate (RWA) 270.049 287.874 (17.825) -6,2%
CET1 capital ratio [CET1/RWA] 19,82% 18,28% 1,54% 8,4%
Tier 1 capital ratio [T1/RWA] 19,82% 18,28% 1,54% 8,4%
total capital ratio [FP/RWA] 19,83% 18,29% 1,54% 8,4%

Le attivita di rischio ponderate (RWA) sono diminuite da 288 min a 270 min di euro, essenzialmente per effetto della
diminuzione dei requisiti patrimoniali complessivi a fronte del rischio di credito e di controparte, i quali risultano diminuiti, pur a
fronte di un incremento del valore delle esposizioni, a causa di una diversa composizione delle stesse con maggiori volumi
destinati a portafogli che godono di una ponderazione preferenziale.
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In data 24.12.2015 la Banca é stata autorizzata preventivamente ex artt. 28, 29, 30, 31 e 32 del Regolamento Delegato (UE) N.
241/2014 ed ex artt. 77 e 78 del Regolamento UE n. 575/2013 a operare il rimborso di strumenti del capitale primario di classe
1 di propria emissione per I'ammontare di 20 mila euro. Conformemente alle disposizioni dell’articolo 28, par. 2, del citato
regolamento delegato, I'ammontare del citato plafond autorizzato € portato integralmente in diminuzione della corrispondente
componente dei fondi propri al 31 dicembre 2016.

La Banca presenta un rapporto tra capitale primario di classe 1 ed attivita di rischio ponderate (CET 1 capital ratio) pari al
19,8% (18,3% al 31.12.2015) e superiore al limite del 4,5%); un rapporto tra capitale di classe 1 ed attivita di rischio ponderate
(71 capital ratio) pari al 19,8% (18,3% al 31.12.2015) e superiore al limite del 6%; un rapporto tra fondi propri ed attivita di
rischio ponderate (7ota/ capital ratio) pari al 19,8% (18,3% al 31.12.2015) superiore rispetto al requisito minimo dell’8%.
L'incremento dei ratios patrimoniali rispetto all’'esercizio precedente & da attribuirsi principalmente alla gia citata diminuzione
delle attivita di rischio ponderate; ad esso contribuisce inoltre I'aumento dei Fondi Propri, generato quasi interamente dalla
destinazione a riserva di una considerevole percentuale (90%) degli utili dell’esercizio 2015.

Si evidenzia che, a partire dalla data del 31 dicembre 2015, la Banca & tenuta, inoltre, al rispetto di coefficienti di capitale
aggiuntivi rispetto ai limiti rappresentati ex art. 92 del CRR, imposti dalla Banca d'Italia ad esito del processo SREP 2015 come
di seguito evidenziato:

o coefficiente di capitale primario di classe 1 (Cet 1 ratio) pari al 7%, comprensivo della riserva di conservazione del capitale
del 2,5%: tale coefficiente & da ritenersi vincolante (target ratio) nella misura del 6,5%, di cui 4,5% a fronte dei requisiti
minimi regolamentari e 2,0% a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP;

o coefficiente di capitale di classe 1 (7ier 1 ratio) pari all'8,7%, comprensivo della riserva di conservazione del capitale del
2,5%: tale coefficiente & da ritenersi vincolante (Zarget ratio) nella misura del 8,7%, di cui 6% a fronte dei requisiti minimi
regolamentari e 2,7% a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP;

o coefficiente di capitale totale ( 7ota/ Capital ratio) pari all'11,6%, comprensivo della riserva di conservazione del capitale del
2,5%: tale coefficiente & da ritenersi vincolante (target ratio) nella misura dell’'11,6%, di cui 8% a fronte dei requisiti
minimi regolamentari e 3,6% a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP.

La consistenza dei fondi propri al 31.12.2016 risulta pienamente capiente su tutti e tre i livelli vincolanti di capitale
rappresentati. Risulta, inoltre, pienamente rispettato il requisito combinato di riserva di capitale.

Si evidenzia che la Banca dItalia con I'emanazione a ottobre 2016 del 18° aggiornamento alla Circ. 285/13, ha ricondotto, a far
data dal 1° gennaio 2017, la disciplina transitoria della riserva di capitale a quanto previsto, in via ordinaria, dalla CRD IV.

Come evidenziato nella Comunicazione di awio del procedimento di decisione sul capitale a esito dello SREP 2016 ricevuta lo
scorso 24.01.2017, il nuovo requisito patrimoniale basato sul profilo di rischio della Banca applicabile nel 2017 si comporra dei
requisiti di capitale vincolanti (costituiti dalla somma dei requisiti minimi ex art. 92 del CRR e dei requisiti vincolanti aggiuntivi
determinati a esito dello SREP) e della misura piena (ovvero, non “assorbita” nei requisiti vincolanti aggiuntivi) del requisito di
riserva di conservazione del capitale applicabile alla luce della disciplina transitoria.

In particolare, sulla base di quanto riportato nella comunicazione gia citata la Banca sara tenuta dal 1° gennaio 2017, fermi i
requisiti di capitale minimi ex art. 92 del CRR, al rispetto dei seguenti requisiti di capitale corrispondenti agli Overall Capital
Requirement (OCR) ratio come definiti nelle Linee Guida EBA 2014/13:

e 6,18% con riferimento al CET 1 ratio (composto da una misura vincolante del 4,93% e per la parte restante dalla
componente di riserva di conservazione del capitale);

e 7,83% con riferimento al TIER 1 ratio (composto da una misura vincolante del 6,58% e per la parte restante dalla
componente di riserva di conservazione del capitale);

e 10,02% con riferimento al Total Capital Ratio (composto da una misura vincolante del 8,77% e per la parte restante dalla
componente di riserva di conservazione del capitale).

In caso di riduzione di uno dei ratio patrimoniali al di sotto dell’'OCR, ma al di sopra della misura vincolante, occorrera procedere
all'avvio delle misure di conservazione del capitale. Qualora uno dei ratio dovesse scendere al di sotto della misura vincolante
occorrera dare corso a iniziative atte al rispristino immediato dei ratio su valori superiori al limite vincolante.

Tali misure troveranno obbligatoria applicazione a far data dal 1° gennaio 2017.
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2.2 I risultati economici del periodo 2016

Il conto economico € redatto secondo i principi contabili internazionali IAS/IFRS.

CONTO ECONOMICO AGGREGATO

importi in mighaia di euro dati variazioni
dic-16 dic-15 valore %o
conto economico aggregato
margine di interesse 8.445 8.700 (255) -2,9%
commissioni nette 4.886 4.989 (103) -2,1%
margine di intermediazione 15.081 16.955 (1.875) -11,1%
risultato netto della gestione finanziaria 12.140 12.969 (829) -6,4%
costi operativi (10.863) (11.066) (203) -1,8%
utile (perdita) dell'esercizio al lordo delle imposte 1.276 1.915 (639) -33,4%
imposte sul reddito (209) (397) (188) -47,3%
utile (perdita) dell'esercizio 1.067 1.518 (451) -29,7%
2.2.1 Il margine di interesse
importi in mighaia di euro dati variazioni
dic-16 dic-15 valore %
margine di interesse
interessi attivi: da banche 63 239 (176) -73,5%
interessi attivi: da clientela ordinaria 8.232 9.296 (1.065) -11,5%
interessi attivi: da titoli 2.691 3.047 (356) -11,7%
interessi attivi e proventi assimilati 10.986 12.582 (1.596) -12,7%
interessi passivi: a banche (24) (84) (60) -71,6%
interessi passivi: a clientela ordinaria (827) (1.395) (568) -40,7%
interessi passivi: titoli emessi (1.691) (2.403) (713) -29,7%
interessi passivi e oneri assimilati (2.541) (3.882) (1.341) -34,5%
margine di interesse 8.445 8.700 (255) -2,9%

La riduzione del margine di interesse rispetto all'esercizio 2015 (-255 mila euro) & stata determinata dalla contestuale
contrazione degli interessi attivi e passivi, con i primi che hanno registrato decrementi maggiori rispetto ai secondi.

Da un lato & proseguito il recupero di marginalita nell'intermediazione creditizia con clientela ordinaria: i minori interessi attivi
(per quasi 1,1 min di euro), connessi principalmente all'andamento dei tassi interbancari di riferimento oltre che ad una sempre
maggior pressione competitiva tra gli intermediari bancari, sono stati pil che compensati dal contenimento del costo della
raccolta diretta (ridotto di quasi 1,3 min di euro); il margine finanziario complessivo verso clientela ordinaria risulta quindi
incrementato di oltre 200 mila euro rispetto il 2015. La forbice creditizia media € rimasta sostanzialmente stabile rispetto
all'esercizio precedente (1,87% contro 1,88% del 2015), pur a fronte di tassi di riferimento che sono risultati in leggero ma
costante trend negativo (I'euribor a 3 mesi € sceso dal -0,16% di inizio 2016 al -0,32% di fine anno; il valore medio annuo di
tale indice € sceso dal -0,02% del 2015 al -0,27% del 2016, per un differenziale negativo di 25 bp).

Tuttavia il consolidamento della politica monetaria espansiva della BCE ha gradualmente ridotto il costo del credito per imprese
e famiglie; cido ha conseguentemente determinato effetti sensibili anche sui rendimenti dei titoli di Stato, che costituiscono la
componente piu significativa del portafoglio titoli di proprieta, oltre che sui rendimenti dei prodotti di investimento interbancari
(depositi liberi e vincolati). La gestione della Tesoreria aziendale (banche e portafoglio titoli di proprieta) ne ha pertanto
risentito, registrando un sensibile decremento nel margine finanziario pari a quasi 500 mila euro.
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2.2.2 Il margine di intermediazione

importi in mighaia di euro dati variazioni
dic-16 dic-15 valore %

margine di intermediazione

margine di interesse 8.445 8.700 (255) -2,9%
commissioni attive 5.410 5.547 (137) -2,5%
commissioni passive (524) (558) (34) -6,2%
dividendi e proventi simili 52 62 (10) -16,0%
risultato netto dellattivita di negoziazione 40 23 16 69,6%
utile (perdita) da cessione o riacquisto di: 1.658 3.181 (1.523) -47,9%
- attivita finanziarfe disponibili per la vendita 1.645 3.166 (1.521) -48,0%
- passivita finanziarfe 13 15 2) -11,8%
margine di intermediazione 15.081 16.955 (1.875) -11,1%

Il risultato delle commissioni nette & inferiore al 2015 per circa 103 mila euro (-2,1%); tra le commissioni attive sono da rilevare
gli incrementi delle retrocessioni provvigionali per |'erogazione di taluni prodotti e servizi di terzi, mentre risultano inferiori al
2015 principalmente gli introiti commissionali legati agli accordati. Le commissioni passive registrano un analogo calo che
determina un parziale recupero del margine commissionale netto.

I proventi netti complessivamente recepiti da dividendi, negoziazioni di attivita di trading e cessione di attivita finanziarie
disponibili per la vendita e di passivita finanziarie, pur discostandosi sensibilmente dagli straordinari risultati conseguiti
nell'esercizio precedente, sfiorano gli 1,8 milioni di euro totali (-1,5 min di euro rispetto al 2015).

Ne consegue un margine di intermediazione in contrazione di quasi 1,9 min di euro rispetto al 2015. L'incidenza del margine di
interesse sul margine di intermediazione risulta quindi in aumento, passando dal 51,3% del 2015 al 56% del 2016.

2.2.3 Il risultato netto della gestione finanziaria

importi in mighaia di euro dati variazioni
dic-16 dic-15 valore %

risultato netto della gestione finanziaria

margine di intermediazione 15.081 16.955 (1.875) -11,1%
rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: (2.941) (3.987) (1.046) -26,2%
- crediti (2.776) (3.572) (796) -22,3%
- altre operazioni finanziarie (165) (415) (250) -60,2%
risultato netto della gestione finanziaria 12.140 12.969 (829) -6,4%

Nel 2016 lincidenza delle partite deteriorate lorde sul totale degli impieghi & leggermente diminuita dal 10,7% al 10,5%,
rimanendo sensibilmente inferiore alle medie di confronto ('analogo dato rimane superiore al 21% per le Bcc Venete, cosi come
a dicembre 2015), a conferma del perdurare di una difficile situazione generale, anche se un timido miglioramento delle
prospettive dell'economia a livello sistemico si € riflesso favorevolmente sulla qualita del credito delle banche italiane e locali.

In coerenza con le rigorose politiche in tema di valutazione dei crediti, gia adottate nel precedente esercizio ed adeguate alle
novita normative introdotte nel 2015 con riguardo soprattutto alla classificazione dei crediti, la Banca ha effettuato le relative
rettifiche di valore per un importo netto pari a 2,8 min di euro.

Il totale dei fondi svalutazione crediti (analitici, sui crediti deteriorati, e collettivo per i crediti in bonis) raggiunge i 23,3 milioni di
euro (dai 20,5 milioni di fine 2015), con gradi di copertura in ulteriore incremento, superiori alle medie di sistema: il tasso di
coverage delle sofferenze raggiunge il 69% contro una media del sistema bancario italiano pari al 59% (dati al 30 giugno 2016;
fonte: Rapporto sulla stabilita finanziaria — novembre 2016, pubblicato dalla Banca d'Ttalia), ed il tasso di copertura complessivo
delle partite deteriorate sfiora il 55% rispetto alla media nazionale del 46%.

A tali somme vanno aggiunti 165 mila euro relativi a:

e oneri ed accantonamenti (per complessivi 95 mila euro) a copertura degli interventi deliberati dal Fondo di Garanzia dei
Depositanti del Credito Cooperativo (FGD) a favore di Bcc in difficolta; il relativo fondo del passivo dello stato patrimoniale,
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utilizzato nel corso del 2016 per 126 mila euro, ha un saldo finale al 31.12.2016 pari a 324 mila euro a copertura degli
impegni gia deliberati dal FGD nei confronti di Bcc consorziate in situazione di crisi;

svalutazioni analitiche su crediti di firma per 70 mila euro; il relativo fondo del passivo dello stato patrimoniale ammonta
alla fine del 2016 a 234 mila euro, per un tasso di copertura delle garanzie rilasciate dalla Banca a clientela ordinaria pari a
circa il 2,3%.

2.2.4 1 costi operativi

importi in mighaia di euro dati variazioni
dic-16 dic-15 valore %

costi operativi

spese amministrative (12.134) (11.890) 244 2,1%
- spese per il personale (6.614) (6.713) (99) -1,5%
- altre spese amministrative (5.519) (5.176) 343 6,6%
accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri 109 (262) (152) -58,2%
rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (312) (296) 16 5,4%
rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali (5) 3) 2 71,4%
altri oneri/proventi di gestione 1.478 1.383 94 6,8%
costi operativi (10.863) (11.066) (203) -1,8%

I costi operativi registrano nel 2016 una riduzione superiore ai 200 mila euro; in particolare si evidenzia quanto segue:

la contrazione delle spese per il personale (per quasi 100 mila euro) € dovuta in parte a voci di costo rilevate nell’esercizio
precedente e non ripetute nel 2016, ed in parte a dimissioni per pensionamento di alcuni dipendenti nel corso dell’esercizio;

I'aumento delle altre spese amministrative (+6,6%) € dovuto principalmente ad alcune voci di costo straordinarie rilevate
nel 2016, quali parte delle spese di fusione (una quota della migrazione informatica, spese per I'assemblea straordinaria,
spese notarili e di diligence, ecc.) e del progetto “Tutti al parco” (iniziativa, in collaborazione con il Comune di Schio, per la
costruzione di un parco giochi ad uso anche di bambini con disabilita); risultano poi in aumento le spese legali per recupero
crediti e per I'accesso agli archivi di banche dati per visure ed informazioni; anche nel 2016, inoltre, la banca ha contribuito
volontariamente agli interventi attuati dal Fondo di Garanzia Istituzionale (FGI) per le azioni di supporto alla risoluzione di
alcune crisi: 'ammontare complessivo di tale contribuzione volontaria € risultato pari a quasi 54 mila euro; sempre nel
2016, infine, sono da rilevare i contributi obbligatori al Fondo di Risoluzione Nazionale, risultati per la Banca pari circa 297
mila euro tra quote ordinarie e addizionali (380 mila euro nel 2015);

le riprese di valore sui fondi per rischi e oneri sono gia state descritte nel paragrafo 2.1.9 riguardante i corrispondenti fondi
del passivo dello stato patrimoniale;

le rettifiche di valore su attivita materiali e immateriali risultano in moderato aumento, principalmente per effetto degli
ammortamenti per i lavori di ristrutturazione ed ampliamento nelle filiali di proprieta di Schio Sede e di Pedemonte conclusi
nel 2015 e che rilevano integralmente solo dal 2016.

L'incidenza dei costi di struttura sul margine di intermediazione, il c.d. "cost income ratio” si & attestato al 75,2% rispetto al
66,5% di fine 2015, la cui crescita risulta determinata principalmente dalla contrazione del margine di intermediazione.

2.2,5 L'utile del periodo

importi in mighaia di euro dati variazioni
dic-16 dic-15 valore %

utile d'esercizio

risultato netto della gestione finanziaria 12.140 12.969 (829) -6,4%
costi operativi (10.863) (11.066) (203) -1,8%
utili (perdite) da cessioni di investimenti 0 13 (13) -100,0%
utile dell'operativita corrente al lordo delle imposte 1.276 1.915 (639) -33,4%
imposte sul reddito dell'esercizio (209) 397) (188) -47,3%
utile (perdita) d'esercizio 1.067 1.518 (451) -29,7%
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Le imposte dirette (correnti e differite) ammontano complessivamente a 209 mila euro, rispettivamente per IRES 99 mila euro e
per IRAP 110 mila euro. Ha inciso sulla determinazione del carico fiscale il compimento, nel corso del 2016, della riforma della
disciplina fiscale delle rettifiche di valore su crediti verso la clientela iscritti in bilancio, che ne comporta, a decorrere
dall’esercizio in corso al 31 dicembre 2016, la deducibilita integrale ai fini IRES e IRAP. Nell'introdurre tale deducibilita, € stato
previsto un regime transitorio per le rettifiche di valore gia in essere, volto ad assicurarne, secondo percentuali annue fisse
stabilite dalla norma, la piena rilevanza fiscale entro il 2025.

Il risultato di periodo, al netto delle imposte per IRES ed IRAP, registra un utile pari a 1.067.328 euro (rispetto a 1.518.330 euro
di utile al 31 dicembre 2015).

2.3 I principali indicatori dell’'operativita

Nelle tabelle di seguito riportate, vengono esposti alcuni dei principali indicatori gestionali dell'Istituto, in relazione ai valori
riferiti all'esercizio precedente.

dic-16 dic-15
indici di bilancio
impieghi su clientela / totale attivo 47,94% 49,81%
raccolta diretta con clientela* / totale attivo 64,47% 64,95%
impieghi vivi su clientela / raccolta diretta clientela* 72,74% 74,59%
impieghi vivi su clientela (al netto dei mutui cartolarizzati) / raccolta diretta clientela* 71,00% 72,38%
raccolta gestita / raccolta indiretta 72,14% 66,39%
raccolta amministrata / raccolta indiretta 27,86% 33,61%
* raccolta diretta da clientela al netto delle passivita a fronte di attivita non cancellate dal bilancio
dic-16 dic-15
indici di redditivita
utile netto / (patrimonio netto - utile netto) [ROE] 1,93% 2,75%
utile netto / totale attivo [ROA] 0,16% 0,23%
costi operativi / margine di intermediazione 72,03% 65,27%
margine di interesse / margine di intermediazione 56,00% 51,31%
commissioni nette / margine di intermediazione 32,40% 29,42%
dic-16 dic-15
indici di efficienza
spese amministrative / margine di intermediazione 80,46% 70,12%
COST / INCOME 75,19% 66,46%
dic-16 dic-15
indici di rischiosita
sofferenze nette / crediti verso clientela 2,18% 2,74%
rettifiche di valore accumulate su crediti in sofferenza / crediti in sofferenza lordi con la clientela 69,02% 62,12%
rettifiche su inadempienze probabili / inadempienze probabili lorde 31,27% 29,29%
dic-16 dic-15
indici di produttivita
raccolta totale per dipendente 6.181 5.869
raccolta diretta per dipendente 4.389 4.282
impieghi vivi su clientela per dipendente 3.193 3.194
margine di intermediazione per dipendente 151 171
costo medio del personale 66 68
totale costi operativi per dipendente 109 112
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LA STRUTTURA OPERATIVA

Al 31.12.2016 l'organico del personale dipendente & di n. 99 persone per una forza lavoro “effettiva” pari a 90 unita, in
conseguenza di n. 8 part time e n. 6 maternita. Il 61,60% risulta addetto alla rete mentre il restante 38,40% presso gli uffici
centrali. Rispetto al precedente anno, la variazione in diminuzione dell’organico per il 2016 riguarda n. 2 dimissioni per
pensionamento.

La Banca anche nel corso del 2016 ha continuato a presidiare la zona di competenza, rappresentata da un‘area di 48 comuni,
con 15 sportelli ed un presidio ATM, operativi in 12 comuni.

Sul fronte della formazione, nel rispetto degli indirizzi strategici fissati dal Consiglio di Amministrazione, si & proseguito anche
nel corso dell’esercizio appena concluso sulla scelta di investire nella cultura bancaria e cooperativa, con l'obiettivo di accrescere
le competenze e quindi la professionalita del Personale Dipendente.

Nel corso del 2016 risultano effettuate complessivamente n. 4.870 ore di formazione che hanno visto il coinvolgimento, a vario
titolo ed impegno, di tutto il Personale Dipendente, con una media di 49 ore annue per persona.

In un‘ottica di razionalizzazione dell'impegno ed al contempo di massimo coinvolgimento della struttura organizzativa, si &
proseguito con il ricorso alla formazione in e-fearning e a distanza, per complessive 2.983 ore pari al 61,3% di tutta la
formazione erogata: tale formazione & stata principalmente dedicata agli aggiornamenti tecnici, normativi /o a contenuto
obbligatorio quale Ivass, Midif, Sicurezza; le ore invece erogate per la formazione cd. tradizionale — in aula, in affiancamento o
relative ad attivita di coaching — sono state 1.887 di cui il 71% gestita in loco, con docenza interna ed esterna.

Uno sforzo particolare é stato dedicato alle attivita formative con docenze di personale interno, soprattutto per i comparti
Finanza e Crediti, aventi non solo un obiettivo di aggiornamento tecnico/operativo ma soprattutto di accrescere in modo
uniforme le competenze e quindi le professionalita presenti, uniformando altresi I'operativita all'interno della Banca e del
personale addetto alla rete.

In un’ottica di contenimento dei costi, anche per il 2016 si & dato seguito, ove possibile, alla formazione finanziata tramite
Foncoop (con attivita di coaching, aggiornamento delle competenze commerciali in ambito finanza e sicurezza) o aderendo a
proposte collegate al Fondo di Sviluppo tramite la Federazione Veneta (percorsi formativi manageriali).

Nel corso del 2016 & proseguito il processo formativo previsto annualmente e riservato specificatamente agli Amministratori e ai
Sindaci con la finalita di attuare un aggiornamento sul quadro normativo, sempre pill complesso ed in costante evoluzione. La
formazione & stata selezionata tra le proposte predisposte dalla Federazione Veneta BCC con la collaborazione anche di
consulenti esterni. Per il corrente anno, € gia stato programmato ed avviato uno specifico piano formativo.

Sono stati confermati, anche per il 2016, i consueti incontri periodici dei Comitati interni all'Istituto:

e il Comitato di Direzione con la finalita di garantire processi decisionali corretti e tempestivi, diffusione di informazioni e, pil
in generale, favorire e diffondere un clima di partecipazione, condivisione, responsabilizzazione e trasparenza a supporto
del Direttore Generale;

e i Comitati Commerciale e Rischi in materia del Credito, Finanza ed ALM volti a garantire maggiore coordinamento e
partecipazione ai processi decisionali, sviluppando importanti sinergie e relazioni tra le diverse figure aziendali.
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ATTIVITA ORGANIZZATIVE

Sul piano organizzativo/procedurale, nel corso dell'anno si sono realizzati da un lato una serie di interventi tesi a consolidare i
presidi delle principali funzioni aziendali, dall‘altro si sono implementate una serie di azioni funzionali all’'operazione di fusione
con Cassa Rurale ed Artigiana di Roana.

La struttura organizzativa generale dell’Istituto & stata confermata. Tale struttura vede le principali funzioni operative di linea
raggruppate in modo omogeneo per finalita e per natura in cinque Aree, che rappresentano unita organizzative complesse
costituite da Servizi:

e |'Area Crediti concentra le fasi di istruttoria, concessione, revisione e gestione del credito. All'interno dell’Area trova
collocazione il Servizio Estero, a cui € affidato il back office;

e |'Area Amministrazione raggruppa la contabilita e la gestione della liquidita;

e |’Area Organizzazione gestisce la corretta definizione e attuazione dei processi aziendali, il contante, gli adempimenti
connessi alla Trasparenza e presidia I'ICT;

¢ |'Area Finanza si occupa della gestione del portafoglio di proprieta della Banca e della gestione della Finanza retail, oltre
alla gestione dei prodotti del ramo assicurativo;

¢ |’Area Mercato coordina i Distretti e le Filiali.

Nel corso dell'anno & stato condotto uno studio sulle modalita di implementazione di queste aree, definendo ambiti di
potenziamento con obiettivi perseguibili sia attraverso un incremento delle piante organiche sia attraverso la revisione dei
processi operativi e delle procedure informatiche in dotazione. Si & quindi giunti a definire le linee guida e le azioni da attuare,
in occasione della fusione con Cassa Rurale ed Artigiana di Roana, al fine di perseguire gli obiettivi strategici delineati dal CdA.

Tra gli obiettivi piu rilevanti vanno segnalati la volonta di rafforzare la struttura dei controlli interni, il presidio dei rischi, la
gestione dei crediti deteriorati, il monitoraggio crediti e la necessita di conseguire una pill netta suddivisione di responsabilita
funzionali in alcuni ambiti (es. risk management e compliance).

Per quanto riguarda la revisione dei processi di lavoro e I'adeguamento della normativa interna, I'annata ¢ stata caratterizzata
da una intensa attivita.

Per quanto riguarda all’Area Crediti, nel corso del 2016 sono stati aggiornati e integrati i riferimenti organizzativi e procedurali
del processo del credito per tenere conto delle innovazioni intervenute (nel corso dell'anno o precedentemente) nella
regolamentazione rilevante o dare piena attuazione ai riferimenti a riguardo gia adottati.

Tra i nuovi riferimenti normativi introdotti nel corso del 2016 rilevano le disposizioni di vigilanza di attuazione degli artt. 120-
undecies e 120-duodecies, capo I-bis, titolo VI del TUB relativi, rispettivamente, alla valutazione del merito creditizio del
consumatore e alla valutazione degli immobili posti a garanzia delle esposizioni. Tali articoli recepiscono nell’ordinamento
italiano le disposizioni della direttiva 2014/17/UE “Mortgage Credit Directive - MCD' in materia di contratti di credito ai
consumatori relativi a beni immobili residenziali.

Con specifico riferimento alla normativa di processo si € provveduto a rivedere:
e “Le politiche di gestione del rischio di credito”, alla luce del profilo di rischio definito dal Consiglio di Amministrazione;
e I Poteri delegati in materia di Erogazione del Credito ed in materia di Sconfinamenti e Scoperture.

Tenuto conto infine dei nuovi obblighi segnaletici finalizzati alla raccolta di dati di dettaglio sulle esposizioni in sofferenza, sulle
garanzie che assistono tali esposizioni e sullo stato delle procedure di recupero in corso, sono stati posti in essere i presidi
organizzativi e operativi per avviare la segnalazione entro i termini normativamente fissati e porre in essere il correlato impianto
dei controlli.

Nell'ambito di gestione delle attivita ICT, sono proseguite, in stretto raccordo e aderenza alle attivita progettuali sviluppate
dalle strutture associative e di servizio di Categoria, le attivita di adeguamento ai requisiti introdotti dalle nuove disposizioni in
materia di sistema informativo.

In particolare:

e ¢ stato redatto il piano di adeguamento alle prescrizioni inerenti il “sistema di gestione dei dati” in aderenza ai riferimenti in
materia riportati nelle “Linee guida per I'implementazione di un Sistema di Data Governance e i template per la raccolta dei
dati e delle informazioni sviluppati nel progetto di Categoria;
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e si e dato corso all'autovalutazione richiesta dalla Banca dTtalia sullo stato di conformita agli Orientamenti EBA sulla
Sicurezza dei Servizi di pagamento via Internet, in stretto coordinamento e raccordo con il Centro Servizi informatici di
riferimento;

e sono stati definiti e approvati:
o il rapporto Sintetico Adeguatezza e Costi IT;
o il rapporto Sintetico Situazione del Rischio Informatico.

In riferimento allArea Amministrazione e Contabilita Generale sono molteplici le attivita poste in essere a fini di
adeguamento alle nuove disposizioni normative, specie in materia di obblighi segnaletici. Con 1'8° aggiornamento della Circolare
Banca d'Italia 272/2008 & stato infatti rivisto limpianto della Sezione III al fine di dare applicazione al Regolamento (UE)
2015/534 della BCE che disciplina le informazioni finanziarie di vigilanza degli intermediari bancari nell'ambito del meccanismo di
vigilanza unico (MVU). In parziale accoglimento delle istanze sottoposte dalla Categoria in occasione della consultazione, la
Banca d'Italia ha rinviato la scadenza di prima applicazione dei nuovi schemi per le banche meno significative. In particolare,
per gli intermediari diversi da quelli gia in precedenza tenuti a inviare l'intero FINREP e dalle banche italiane facenti parte di un
gruppo bancario significativo, i nuovi schemi sono entrati in vigore a partire dalle segnalazioni riferite al 31 dicembre 2016. E’
stata inoltre prevista una minore frequenza segnaletica, semestrale, per tutto il periodo che precede la data di obbligatoria
applicazione disciplinata dal Regolamento BCE (1° luglio 2017) citato.

Alla luce del nuovo quadro regolamentare si € proceduto alla definizione dei presidi organizzativi, operativi e di controllo atti ad
assicurare |'assolvimento dei nuovi obblighi segnaletici, in stretta aderenza ai riferimenti metodologici e operativi per la
predisposizione delle segnalazioni FINREP su base individuale predisposti dall’Associazione di Categoria per supportare le
banche nell'adeguamento della compliance al nuovo quadro normativo di riferimento.

Nella predisposizione della base segnaletica sono stati definiti i presidi di controllo, prevalentemente automatizzati, per accertare
la corrispondenza e la coerenza dei contenuti segnaletici, ovvero:

1. controlli di corrispondenza e di coerenza logica interni tra le voci della base W1;

2. controlli di corrispondenza tra le voci della base W1 e gli aggregati del bilancio (intesi come voci riportate all'interno dei
prospetti contabili, ovvero delle voci/sotto-voci delle tavole della nota integrativa, ovviamente sulla base delle regole da
tempo note per I'alimentazione delle stesse, nelle more della predisposizione del complessivo pacchetto di bilancio);

3. controlli di corrispondenza tra le voci della base W1 e le voci della base W2, nelle more della predisposizione del flusso
segnaletico relativo a tale ultima base informativa (i cui termini di invio, si ricorda, sono differiti temporalmente rispetto a
quelli della base W1).

Nel corso del primo semestre del 2017 saranno sviluppate le attivita di revisione dei profili organizzativi e procedurali funzionali
al rispetto della cadenza trimestrale di segnalazione cui la Banca sara tenuta a partire dalla segnalazione riferita al 30 settembre
2017.

Anche nell’/Area della Valutazione dei Rischi attuali e prospettici si segnala una intensa attivita di aggiornamento. L'ICAAP e
I'Informativa al Pubblico ex III Pilastro sono stati, negli scorsi esercizi, significativamente impattati dalle novita regolamentari
connesse all’'attuazione di Basilea 3 e dalle nuove disposizioni di vigilanza in materia di sistema dei controlli interni. Si
richiamano, a mero titolo esemplificativo, le regole per la quantificazione dei requisiti patrimoniali e la definizione dei fondi
propri, l'introduzione delle riserve di conservazione del capitale, i nuovi requisiti per il governo e la gestione dei rischi, le
disposizioni inerenti alla definizione ed attuazione del RAF.

Considerata la rilevanza che il tema degli stress test assume nell'ambito dei processi di governo e di gestione dei rischi, nel
corso del 2016 la Banca ha inoltre sviluppato, in stretto raccordo con le iniziative progettuali di Categoria, attivita volte ad
irrobustire e rafforzare il modello metodologico per la realizzazione delle prove di stress.

Sulla base dei chiarimenti e delle posizioni via via pubblicati dalle autorita competenti, sono stati continuativamente aggiornati i
riferimenti metodologici e le procedure per la determinazione dei fondi propri e dei requisiti patrimoniali, nonché rivisti in
coerenza, laddove necessario, i ruoli e responsabilita delle funzioni coinvolte.

A coronamento del nuovo quadro regolamentare in materia di sistema dei controlli interni, sistema informativo e continuita
operativa introdotto nel luglio 2013, la Banca d'Italia ha definito nel 2015 I'obbligo di istituzione di sistemi interni di segnalazione
delle violazioni (Whistleblowing), regolamentandone gli aspetti di natura procedurale e organizzativa in conformita con le
corrispondenti disposizioni della CRD IV. Nel corso del 2016 i riferimenti organizzativi e procedurali in proposito definiti nel
mese di dicembre 2015 da parte della Banca, sulla base delle linee di indirizzo interpretativo e applicativo elaborate nel corso
delle iniziative e attivita progettuali di Categoria, hanno trovato piena attuazione.

In relazione alle attivita di adeguamento organizzativo e procedurale si richiamano inoltre:

e |'adeguamento dei processi e presidi interni alle Linee Guida di Categoria in tema di prestazione del servizio di consulenza
in materia di investimenti (ai fini MiFID) come aggiornate alla luce dei pertinenti orientamenti tecnici rilasciati dalle Autorita
regolamentari, comunitarie e nazionali, nonché delle collegate Linee Guida interbancarie. In particolare, sono stati
aggiornati i riferimenti metodologici per la mappatura dei prodotti finanziari, per la valutazione di adeguatezza del rischio di
concentrazione in caso di cointestazioni, per la valutazione di adeguatezza per gli enti e in caso di rappresentanza di
persone fisiche;
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e |'aggiornamento del questionario MiFID per le persone fisiche e per gli enti.

Con riferimento alla disciplina dell’offerta al pubblico, sono stati adottati i riferimenti organizzativi e procedurali per assicurare
nell'ambito degli eventuali prospetti di offerta al pubblico degli strumenti finanziari di propria emissione, la conformita alla
Raccomandazione Consob n. 0096857 del 28-10-2016, con cui I'Autorita di vigilanza ha emanato linee guida in materia di
compilazione delle "Avvertenze per I'Investitore", e alle linee di indirizzo fornite a riguardo a livello di Categoria.

Nell'ambito Incassi e Pagamenti si segnalano le attivita preparatorie all'adeguamento alla normativa Check Image Truncation
che introdurranno delle innovazioni significative nelle procedure di trattamento degli assegni.

Per quanto riguarda gli interventi sulla tecnologia informatica e sulle procedure tecniche di gestione, si & lavorato su diversi
fronti tra cui vale la pena di citare:

e Progetto Grafometrica: si tratta di un ambito di lavoro di particolare rilievo per le possibili ripercussioni che I'adozione della
firma grafometrica su tablet avra nel prossimo futuro nei rapporti con la clientela e sui processi di gestione. La Banca ha
approntato l'infrastruttura tecnologica per la gestione della firma di contabili e contratti, perfezionato gli accordi contrattuali
con i fornitori, evaso liter presso la Banca d'Italia e le comunicazioni verso il Garante per la Protezione dei dati Personali
propedeutiche all’attivazione di questa nuova tecnologia.

e Archiviazione ottica: si & proseguito nel perfezionare il processo di archiviazione ottica, completando I'implementazione dei
controlli informatizzati sulla qualita e completezza dei documenti acquisiti.

Tra i progetti di ampliamento della rete commerciale, si segnalano i lavori di allestimento di una nuova filiale nel comune di
Torrebelvicino. La filiale sara collocata in un immobile di nuova costruzione, sito in posizione strategica, e sara realizzata
secondo un modello innovativo che prevede un lay out studiato per favorire la creazione di un ambiente accogliente, adatto alla
consulenza alla clientela, coniugando funzionalita a costi di allestimento estremamente contenuti.

Infine, con riguardo agli immobili e agli uffici utilizzati per lo svolgimento dell‘attivita, si &€ proceduto a munire la filiale di Marano
Vicentino di un’ area self presso la quale sono stati collocati un ATM e un totem multimediale informativo.
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ATTIVITA DI RICERCA E DI SVILUPPO

La Banca, nel corso del 2016, ha proseguito nell‘attivita di sviluppo delle competenze sia operative che commerciali del
personale, promuovendo la partecipazione dei propri collaboratori a varie sessioni di formazione offerte dalla Federazione
Veneta delle Banche di Credito Cooperativo, da Cassa Centrale Banca, da Iccrea Banca e dai vari gestori di prodotti di terzi. Tale
investimento ¢ stato effettuato al fine di assicurare ai dipendenti le competenze necessarie per offrire alla clientela prodotti e
servizi adeguati ad un mercato sempre pil esigente.

Banca Alto Vicentino, inoltre, ha curato l'aggiornamento della propria offerta di prodotti di risparmio, investimento e
finanziamento oltre che di servizi tenendo sempre aggiornato il proprio catalogo per accrescere la fidelizzazione e per
mantenere elevato il livello di soddisfazione della clientela.

Tra le principali campagne commerciali del 2016 si ricordano:

o liniziativa “ValorizziAMO"”, estesa nel corso del 2016 a tutti i comuni di competenza della Banca, finalizzata a fornire
finanziamenti a tasso fisso agevolato per progetti rivolti alla riqualificazione energetica ed al rinnovamento estetico degli
immobili sia di privati che di gestori di esercizi commerciali presenti nei territori comunali;

e la campagna “Mutui casa” finalizzata a sovvenzionare nuove operazioni di acquisto, ristrutturazione ed ampliamento di
immobili per mezzo di finanziamenti a tasso variabile a condizioni agevolate; questa campagna si € differenziata dalle
precedenti in quanto ha avuto come obiettivo primario quello di evidenziare i punti di forza dei mutui offerti dalla Banca
ovvero “chiarezza, semplicita e trasparenza;

¢ la campagna “"Risparmio gestito” avente come finalita quella di differenziare opportunamente i portafogli di proprieta
della propria clientela al fine di frazionare le diverse forme di rischio insite negli investimenti ed offrire alla clientela prodotti
con rendimenti particolarmente interessanti per il periodo storico caratterizzato da tassi remunerazione in forte calo;

e la campagna “Nuovi impieghi aziendali” a proporre alle aziende del territorio dei finanziamenti in grado di sfruttare gli
strumenti previsti dalla Legge di Bilancio 2016 (super—-ammortamento, Sabatini Ter);

¢ la campagna “Veneto Sviluppo” finalizzata a proporre alle aziende del territorio dei finanziamenti a tasso agevolato (meta
dell'operazione € a tasso zero) volti a superare situazioni di crisi di liquidita aziendale, a sostenere I'imprenditoria giovanile
e femminile, e ad incentivare interventi finalizzati al contenimento dei consumi energetici.

Quasi tutte queste campagne commerciali sono state veicolate nel corso del 2016 attraverso il Customer Relationship
Management con |'obiettivo di migliorare la gestione della relazione con la clientela e aumentare i contatti finalizzati alla
proposta di consulenza ad alto valore aggiunto.

La promozione dei prodotti e delle diverse iniziative intraprese & stata curata, cercando di fornire unimmagine coordinata della
Banca sfruttando tutti i canali di comunicazione direttamente a disposizione della Banca quali le bacheche esterne ed interne, i
totem, i monitor, i leaflet e le locandine pubblicitarie, il sito internet, gli ATM, la piattaforma di internet banking e gli estratti
conto fisici e virtuali.

Sono state inoltre promosse azioni di distribuzione di dépliant e locandine per iniziative mirate su determinati comuni o zone
specifiche e sono state effettuate uscite pubblicitarie sui giornali locali. Infine sono stati impiegati, per dare visibilita ai nostri
prodotti, i cartelloni LED del palazzetto dello sport di Schio.
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IL PRESIDIO DEI RISCHI
E IL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

Coerentemente con il proprio modello di business e operativo, la Banca & esposta a diverse tipologie di rischio che attengono
principalmente alla tradizionale operativita di intermediazione creditizia e finanziaria.

La responsabilita primaria di assicurare la completezza, 'adeguatezza, la funzionalita e I'affidabilita del Sistema dei Controlli
Interni & rimessa agli Organi Aziendali, ciascuno secondo le rispettive competenze.

Il complesso dei rischi aziendali &, inoltre, presidiato nell'ambito di un preciso modello organizzativo impostato sulla piena
separazione delle funzioni di controllo da quelle produttive, che integra metodologie e presidi di controllo a diversi livelli, tutti
convergenti con gli obiettivi di assicurare efficienza ed efficacia dei processi operativi, salvaguardare l'integrita del patrimonio
aziendale, tutelare dalle perdite, garantire l'affidabilita e lintegrita delle informazioni, verificare il corretto svolgimento
dell’attivita nel rispetto della normativa interna ed esterna.

In linea con le disposizioni in materia di Corporate Governance, il modello adottato delinea le principali responsabilita in capo
agli Organi Aziendali al fine di garantire la complessiva efficacia ed efficienza del sistema dei controlli interni.

Il Consiglio di Amministrazione & responsabile del sistema di controllo e gestione dei rischi e, nellambito della relativa
governance, della definizione, approvazione e revisione degli orientamenti strategici e delle linee guida di gestione dei rischi,
nonché degli indirizzi per la loro applicazione e supervisione. Anche sulla base dei riferimenti allo scopo prodotti dalla Direzione
Generale, verifica nel continuo I'efficienza e I'efficacia complessiva del sistema di gestione e controllo dei rischi, provvedendo al
suo adeguamento tempestivo in relazione alle carenze o anomalie riscontrate, ai cambiamenti del contesto di riferimento,
esterno o interno, o derivanti dall'introduzione di nuovi prodotti, attivita o processi rilevanti.

II Direttore Generale rappresenta il vertice della struttura interna e come tale partecipa alla funzione di gestione, nell’'ambito
della quale opera, in un sistema a “geometria variabile” con il Consiglio di Amministrazione.

Il Direttore Generale da esecuzione alle delibere degli organi sociali, persegue gli obiettivi gestionali e sovrintende allo
svolgimento delle operazioni e al funzionamento dei servizi secondo le indicazioni del C.d.A., assicurando la conduzione unitaria
della Societa e l'efficacia del Sistema dei Controlli Interni. In tale ambito, predispone le misure necessarie ad assicurare
I'istituzione, il mantenimento ed il corretto funzionamento di un efficace sistema di gestione e controllo dei rischi.

L'Organo con funzioni di controllo, rappresentato dal Collegio Sindacale, ha la responsabilita di vigilare, oltre che sull'osservanza
della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sulla funzionalita del complessivo sistema dei
controlli interni, accertando l'efficacia delle strutture e funzioni coinvolte nel sistema dei controlli e I'adeguato coordinamento
delle stesse, promuovendo gli interventi ritenuti necessari per rimuovere le carenze rilevate e correggere le irregolarita emerse,
verificando e approfondendo cause e rimedi delle irregolarita gestionali, delle anomalie andamentali, delle lacune eventuali degli
assetti organizzativi e contabili.

Tale Organo & sempre preliminarmente e specificatamente interpellato con riguardo alla definizione degli elementi essenziali del
complessivo sistema dei controlli interni, quali poteri, responsabilita, risorse, flussi informativi, conflitti di interesse. Il Collegio &
sempre preliminarmente sentito con riferimento alle decisioni attinenti la homina e la revoca dei responsabili delle Funzioni
aziendali di controllo.

La Banca ha istituito le seguenti funzioni aziendali di Controllo - permanenti e indipendenti - dedicate ad assicurare il corretto ed
efficiente funzionamento del Sistema dei Controlli Interni:

e  Funzione di Revisione Interna (Internal Audit);

e  Funzione di Controllo dei rischi (Risk Management);
e  Funzione di Conformita alle norme (Compliance);

e Funzione Antiriciclaggio.

Il personale che partecipa alle funzioni aziendali di controllo non € coinvolto in attivita che tali funzioni sono chiamate a
controllare. Ad esso, € assicurato l'inserimento in programmi di formazione nel continuo. I relativi criteri di remunerazione sono
definiti in modo tale da non comprometterne l'obiettivita e concorrere a creare un sistema di incentivi coerente con le finalita
della funzione svolta.

I responsabili delle funzioni aziendali di controllo:

e non hanno responsabilita diretta di aree operative sottoposte a controllo né sono gerarchicamente subordinati ai
responsabili di tali aree;
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e sono nominati e revocati (motivandone le ragioni) dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale;

e fermo il raccordo funzionale con la Direzione Generale, le Funzioni aziendali di controllo hanno accesso diretto al Consiglio
di Amministrazione e al Collegio Sindacale. Tale accesso si palesa attraverso linvio di tutti i flussi informativi prodotti e
partecipando alle adunanze di tali organi nelle circostanze in cui I'argomento trattato € di specifica competenza ovvero si
manifesta un parere discordante con la Direzione Generale su tematiche critiche per il perseguimento degli obiettivi definiti
e la stabilita della Banca.

Conformemente a quanto previsto dalle disposizioni di vigilanza, le funzioni oltre ad adire direttamente agli organi di governo e
controllo aziendali, hanno la possibilita di:

e accedere senza restrizioni ai dati aziendali e a quelli esterni necessari per lo svolgimento dei compiti assegnati;

e ricorrere per quanto di competenza ai servizi offerti dalla Federazione locale e, laddove necessario, disporre di risorse
economiche per il ricorso a consulenze utili allo svolgimento dei compiti assegnati.

La Funzione di Revisione Interna ¢ volta, da un lato, a controllare, anche con verifiche in loco, il regolare andamento
dell'operativita e I'evoluzione dei rischi, dall'altro, a valutare la completezza, I'adeguatezza, la funzionalita e I'affidabilita della
struttura organizzativa e delle altre componenti dello SCI, portando all'attenzione degli Organi aziendali i possibili miglioramenti,
con particolare riferimento al RAF, al processo di gestione dei rischi nonché agli strumenti di misurazione e controllo degli stessi.

In particolare, le principali responsabilita attribuite alla funzione sono:

e la valutazione in termini di completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita delle altre componenti del Sistema dei
Controlli Interni, del processo di gestione dei rischi e degli altri processi aziendali;

¢ la valutazione di efficacia del processo di definizione del RAF, la coerenza interna dello schema complessivo e la conformita
dell'operativita aziendale al RAF;

e la verifica della regolarita delle attivita aziendali, incluse quelle esternalizzate e I'evoluzione dei rischi con impatto sia sulle
strutture di sede sia sulle filiali;

e la verifica dell'adeguatezza dei presidi organizzativi e di controllo adottati dalla Banca;
e |'accertamento del rispetto dei limiti previsti dai meccanismi di delega;
¢ la verifica del monitoraggio della conformita alle norme dell’attivita di tutti i livelli aziendali;

e la verifica di adeguatezza, affidabilita complessiva e sicurezza del sistema informativo (ICT audit) e del piano di continuita
operativa;

e la verifica della rimozione delle anomalie riscontrate nell'operativita e nel funzionamento dei controlli.

La Funzione di Conformita alle norme presiede, secondo un approccio risk based, alla gestione del rischio di non conformita
con riguardo a tutta l'attivita aziendale, verificando che le procedure interne siano adeguate a prevenire tale rischio.

I principali adempimenti che la funzione di conformita alle norme & chiamata a svolgere sono:

¢ lidentificazione nel continuo delle norme applicabili e la misurazione/valutazione del loro impatto su processi e procedure
aziendali;

e lindividuazione di idonee procedure per la prevenzione del rischio di non conformita e la verifica della loro adeguatezza e
corretta applicazione;

e la proposta di modifiche organizzative e procedurali finalizzate ad assicurare un adeguato presidio dei rischi di non
conformita identificati e la verifica dell’efficacia degli adeguamenti organizzativi adottati;

e la valutazione ex ante della conformita alla regolamentazione applicabile di tutti i progetti innovativi che la Banca intenda
intraprendere, nonché nella prevenzione e nella gestione dei conflitti di interesse;

e la prestazione di consulenza e assistenza nei confronti degli Organi Aziendali della banca in tutte le materie in cui assume
rilievo il rischio di non conformita.

Il presidio del rischio di non conformita & assicurato, come detto a proposito dei presidi specialistici, mediante un
coinvolgimento della funzione proporzionato al rilievo che le singole norme hanno per I'attivita svolta e alle conseguenze della
loro violazione.

La Funzione di Controllo dei Rischi ha la finalita principale di collaborare alla definizione e all‘attuazione del RAF e delle
relative politiche di governo dei rischi, attraverso un adeguato processo di gestione dei rischi.

In particolare, le principali responsabilita attribuite alla Funzione sono:

e il coinvolgimento nella definizione del RAF, delle politiche di governo dei rischi e delle varie fasi che costituiscono il processo
di gestione dei rischi nonché nella definizione del sistema dei limiti operativi;

e la proposta di parametri quantitativi e qualitativi necessari per la definizione del RAF, che fanno riferimento anche a scenari
di stress e, in caso di modifiche del contesto operativo interno ed esterno della Banca, I'adeguamento di tali parametri;
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e la verifica di adeguatezza del RAF, del processo di gestione dei rischi e del sistema dei limiti operativi;
e il supporto nello svolgimento del processo di autovalutazione dell'adeguatezza patrimoniale;
e il supporto agli Organi Aziendali nella valutazione del rischio strategico, monitorandone le variabili significative;

e presidiare la coerenza dei sistemi di misurazione e controllo dei rischi con i processi e le metodologie di valutazione delle
attivita aziendali, coordinandosi con le strutture aziendali interessate;

e la verifica dell'adeguatezza ed efficacia delle misure prese per rimediare alle carenze riscontrante processo di gestione dei

rischi;

e il monitoraggio del rischio effettivo assunto dalla Banca e della sua coerenza con gli obiettivi di rischio, nonché la verifica
del rispetto dei limiti operativi assegnati alle strutture operative in relazione all'assunzione delle varie tipologie di rischio;

e il coinvolgimento nella valutazione rischi sottesi ai nuovi i prodotti e servizi e inerenti all'ingresso in nuovi segmenti operativi
e di mercato

e la formulazione di parere preventivi sulla coerenza con il RAF delle Operazioni di Maggiore Rilievo, acquisendo, in funzione
della natura dell'operazione, il parere di altre funzioni coinvolte nel processo di gestione dei rischi;

e la verifica del corretto svolgimento del monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni creditizie.

La Funzione Antiriciclaggio verifica nel continuo che le procedure aziendali siano coerenti con l'obiettivo di prevenire e
contrastare la violazione della normativa esterna ed interna in materia di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo.

In particolare, le principali responsabilita attribuite alla funzione sono:
o lidentificazione delle norme applicabili e la valutazione del loro impatto su processi e procedure aziendali;

e lindividuazione dei presidi interni finalizzati alla prevenzione e al contrasto dei rischi di riciclaggio e finanziamento al
terrorismo e la verifica della relativa idoneita ed efficacia;

e la proposta di modifiche organizzative e procedurali necessarie o opportune al fine di assicurare un adeguato presidio dei
rischi;
e la prestazione di consulenza e assistenza agli Organi Aziendali;

o la verifica sull'affidabilita del sistema informativo di alimentazione dell’archivio unico informatico aziendale e la trasmissione
alla UIF dei dati aggregati concernenti le registrazioni nell'Archivio Unico Informatico.

II complessivo sistema dei controlli interni aziendali si incardina inoltre sui seguenti presidi di controllo
Controlli di linea

La Banca ha attivato i controlli di primo livello demandando alle strutture preposte ai singoli processi aziendali la responsabilita
di attivarsi affinché le attivita operative di competenza vengano espletate con efficacia ed efficienza, nel rispetto dei limiti
operativi loro assegnati, coerentemente con gli obiettivi di rischio e con le procedure in cui si articola il processo di gestione dei
rischi, nonché in maniera conforme al vigente sistema di deleghe.

Le strutture responsabili delle attivita operative e dei relativi controlli di primo livello, sono tenute a rilevare e segnalare
tempestivamente alle funzioni aziendali competenti i rischi insiti nei processi operativi di competenza e i fenomeni critici da
tenere sotto osservazione nonché a suggerire i necessari presidi di controllo atti a garantire la compatibilita delle attivita poste
in essere con |'obiettivo aziendale di un efficace presidio dei rischi. Esse svolgono pertanto un ruolo attivo nella definizione
dellimpianto dei controlli di primo livello.

La Banca agevola tale processo attraverso la diffusione, a tutti i livelli, della cultura del rischio anche mediante I'attuazione di
programmi di formazione per sensibilizzare i dipendenti in merito ai presidi di controllo relativi ai propri compiti e responsabilita.

I controlli di linea sono disciplinati nell'ambito delle disposizioni interne (politiche, regolamenti, procedure, manuali operativi,
circolari, altre disposizioni, ecc.) dove sono declinati in termini di responsabilita, obiettivi, modalita operative, tempistiche di
realizzazione e modalita di tracciamento.

Revisione legale dei conti

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti, nellambito delle competenze e responsabilita previste dalla normativa
vigente, ha il compito di controllare la regolare tenuta della contabilita sociale e la corretta registrazione dei fatti di gestione
nelle scritture contabili, nonché quello di verificare che il Bilancio d’esercizio corrisponda alle risultanze delle scritture contabili e
sia conforme alle norme che lo disciplinano.

Qualora dagli accertamenti eseguiti emergano fatti ritenuti censurabili, la societa incaricata informa senza indugio il Collegio
Sindacale e le autorita di vigilanza competenti.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti nell'esercizio dei propri compiti interagisce con gli Organi Aziendali e le
funzioni aziendali di controllo (compliance, risk management, internal audit); in particolare nei confronti del Collegio Sindacale,
ottempera a quanto previsto dal D.L.gs. 39/2010.
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Presidi specialistici

Nell'ambito del processo di gestione del rischio di non conformita sono stati individuati specifici presidi specialistici con il
compito di presidiare il rischio di non conformita con riferimento alle normative non rientranti nel perimetro di diretta
competenza della funzione di conformita alle norme.

I presidi specialistici si configurano come strutture organizzative interne alla Banca dotate di competenze “esclusive” per
I'espletamento dei compiti previsti da normative che richiedono un’elevata specializzazione con riferimento alle attivita
disciplinate.

I suddetti presidi derivano da una richiesta legislativa di identificare specifiche strutture aziendali a tutela del rispetto della
normativa, ovvero dall'organizzazione formale e/o dalle competenze interne maturate dalla struttura che a la rendono owner
aziendale dei presidi richiesti dalla normativa.

Ciascun presidio specialistico assicura la gestione del rischio di non conformita limitatamente agli ambiti normativi di propria

competenza. In particolare - ove il presidio risulti complessivamente adeguato - ad esso spetta lo svolgimento delle seguenti

attivita minimali:

e monitorare e rilevare nel continuo l'evoluzione delle normative oggetto di presidio e la misurazione/ valutazione del loro
impatto su processi e procedure aziendali;

e identificare i rischi di non conformita inerenti le tematiche normative oggetto di presidio;

e contribuire alla definizione di idonee procedure interne volte a disciplinare gli adempimenti richiesti dalle tematiche
normative oggetto di presidio;

e collaborare con la Funzione Compliance nella predisposizione e sviluppo degli strumenti per assicurare la valutazione del
rischio di non conformita per I'ambito/gli ambiti di propria pertinenza;

e assicurare che l'operativita relativa agli ambiti presidiati avvenga nel rispetto delle normative di riferimento;

e promuovere l'adozione di adeguate misure correttive nei casi in cui, nello svolgimento delle proprie attivita, dovessero
emergere punti di attenzione connessi al mancato rispetto della normativa di riferimento presidiata;

e fornire, ove richiesto, consulenza e assistenza gli Organi Aziendali, alla Direzione Generale e alle diverse funzioni aziendali
in relazione agli ambiti presidiati;

e informare la Funzione Compliance di tutti i fatti o gli atti di cui venga a conoscenza che possano costituire una violazione
della normativa di riferimento presidiata;

e inviare periodicamente al Responsabile della Funzione Compliance una valutazione del rischio di non conformita per
I'ambito/gli ambiti di propria pertinenza affinché lo integri nella propria valutazione complessiva del rischio di non
conformita.

I compiti assegnati ai presidi sono graduati in funzione della valutazione degli stessi. In particolare, in presenza di una
valutazione non completamente adeguata, € previsto un maggiore coinvolgimento della Funzione Compliance nello svolgimento
delle attivita di pertinenza.

Responsabile delle Segnalazioni di Operazioni Sospette

Ai sensi dell'art. 42 del D.lgs. 231/2007, il legale rappresentante della Banca o un suo delegato, in possesso dei necessari
requisiti di indipendenza, autorevolezza e professionalita, deve:

e valutare le segnalazioni di operazioni sospette pervenute;
e trasmettere alla unita di informazione finanziaria (U.1.F.) le segnalazioni ritenute fondate.

Il soggetto delegato per la segnalazione delle operazioni sospette non ha responsabilita dirette in aree operative né &
gerarchicamente dipendente da soggetti di dette aree.

Il responsabile delle segnalazioni ha libero accesso ai flussi informativi diretti agli Organi Aziendali e alle strutture, a vario titolo,
coinvolte nella gestione e contrasto del riciclaggio e del finanziamento al terrorismo. Intrattiene i rapporti con la UIF e risponde
tempestivamente alle eventuali richieste di approfondimento provenienti dalla stessa Unita.

Il responsabile delle segnalazioni di operazioni sospette comunica, con le modalita organizzative ritenute pili appropriate, I'esito
della propria valutazione al responsabile della unita organizzativa da cui ha avuto origine la segnalazione.

Stante la rilevanza che tale informazione puo rivestire in sede di apertura di nuovi rapporti contrattuali, ovvero di valutazione
dell'operativita della clientela gia in essere, il responsabile delle segnalazioni di operazioni sospette pud consentire che i
nominativi dei clienti oggetto di segnalazione di operazione sospetta siano consultabili — anche attraverso I'utilizzo di idonee basi
informative — dai responsabili delle diverse strutture operative aziendali.

Referente delle Funzioni Operative Importanti

Laddove esternalizzate, la Banca ha mantenuto internamente la competenza richiesta per controllare efficacemente le funzioni
operative importanti (FOI) e per gestire i rischi connessi con |'esternalizzazione, inclusi quelli derivanti da potenziali conflitti di
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interessi del fornitore di servizi. In tale ambito, € stato individuato all'interno dell’'organizzazione, un referente interno (referente
interno per le attivita esternalizzate) dotato di adeguati requisiti di professionalita.

La principale responsabilita attribuita al suddetto referente (di seguito “referente FOI") riguarda il controllo del livello dei servizi
prestati dall'outsourcer e sanciti nei rispettivi contratti di esternalizzazione.

In particolare, il referente per le attivita esternalizzate ha come principale mandato il monitoraggio, nel continuo, dell‘attivita
svolta dal fornitore, attivita che deve esplicarsi attraverso:

e la predisposizione e messa in opera di specifici protocolli di comunicazione con il fornitore;
e il presidio dei rischi sottesi alle attivita esternalizzate;

e la verifica del rispetto dei livelli di servizio concordati;

e l'informativa agli Organi Aziendali sullo stato e I'andamento delle funzioni esternalizzate;

e la stretta collaborazione con la funzione di revisione interna.

La Funzione ICT

La Funzione ICT esercita il ruolo di controllo sulle componenti del sistema informativo esternalizzate, verificando I'adeguatezza
dei livelli di servizio erogati dal fornitore e valutandone gli eventuali risvolti sul livello di soddisfazione dei clienti della Banca,
nonché l'efficienza operativa e la disponibilita delle infrastrutture IT, in coerenza con il framework di rischio IT definito.

La Funzione di Sicurezza Informatica

La Funzione di Sicurezza Informatica & deputata allo svolgimento dei compiti in materia di sicurezza delle risorse ICT della
Banca, con il supporto del Centro Servizi di riferimento e degli eventuali fornitori terzi attivi in tale ambito. Principale finalita
della Funzione & quella di assicurare che il livello di sicurezza offerto sulle risorse ICT sia allineato agli obiettivi di sicurezza che
la Banca si & posta.

Ispettorato interno
L'Ispettorato interno & un’unita organizzativa di controllo polifunzionale responsabile delle seguenti attivita:

e verificare in maniera sistematica e continua il rispetto delle cosiddette normative speciali da parte delle funzioni aziendali
interessate;

o verificare presso la rete di Filiali, per quanto attiene la correttezza operativa, il rispetto dei poteri delegati e 'adeguatezza
del presidio dei rischi, in particolare con riferimento ai rischi di frode e malversazione dei dipendenti.

L'Ispettorato garantisce inoltre un presidio nel continuo sulle attivita di verifica quotidiana e sul sistema dei controlli di linea.

Il ricorso all’'esternalizzazione di funzioni aziendali, anche importanti e di controllo, rappresenta un elemento strutturale e
imprescindibile del modello organizzativo della Banca in considerazione non solo delle dimensioni aziendali e della limitata
complessita operativa che la caratterizza, ma anche della sua appartenenza al Sistema del Credito Cooperativo. La Banca si
avvale infatti dei servizi offerti dagli organismi promossi dalla Categoria, come previsto dallo stesso statuto sociale, con riguardo
all'esternalizzazione di parte delle funzioni di controllo e della parte prevalente del proprio sistema informativo e altre funzioni
aziendali importanti, quali servizi di back office e valutazione degli strumenti finanziari.

Con particolare riguardo alle funzioni aziendali di controllo, la Banca ha deciso di avvalersi della possibilita, gia consentita dalle
disposizioni previgenti, di esternalizzare la Funzione di Internal Audit presso la Federazione Veneta delle Banche di Credito
Cooperativo, dopo aver valutato l'adeguatezza della struttura all’'uopo costituita presso la stessa. Questa scelta € stata
indirizzata anche dalla circostanza che la struttura in argomento & costituita ed opera in aderenza ai riferimenti organizzativi,
metodologici e documentali relativi alla prestazione in outsourcing di funzioni di controllo definiti nell'ambito della Categoria,
ritenuti atti ad assicurare I'adeguatezza ai modelli operativi e di controllo di una Banca di Credito Cooperativo nonché la
conformita e aderenza alle migliori pratiche della professione e ai riferimenti regolamentari e principi applicabili. A tale riguardo,
si evidenzia, in particolare, che il modello di governo della Federazione non consente alla singola banca associata di esercitare
un ruolo dominante, anche qualora gli esponenti di questa ricoprano ruoli di rilievo negli organi della stessa.

Gli accordi di esternalizzazione della Funzione di Internal Audit prevedono che le attivita in capo alla stessa siano svolte da
strutture autonome, reciprocamente indipendenti, con responsabili e risorse umane dotate di adeguate capacita professionali,
assegnate stabilmente. Specifici riferimenti dispositivi assicurano che responsabile e addetti non operino in conflitto di interessi
con le attivita della funzione né svolgano attivita che sarebbero chiamati a controllare.

La Funzione di Internal Audit della Banca ha ottenuto la certificazione di conformita relativamente all'organizzazione e allo
svolgimento delle proprie attivita agli Standard per la pratica professionale dell'Internal Auditing e al Codice Etico della
Professione; tale giudizio & stato elaborato da parte di un ente terzo indipendente al Sistema a fronte di un processo di analisi e
verifiche condotte secondo la metodologia definita nel * Quality Assessment Manua/' pubblicato dall'Institute of Internal Auditors
(11A).
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Per una pil compiuta illustrazione dell’assetto organizzativo o e delle procedure operative poste a presidio delle principali aree
di rischio e delle metodologie utilizzate per la misurazione e la prevenzione dei rischi medesimi si rinvia all'informativa qualitativa
e quantitativa riportata nella parte E della nota Integrativa — Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura.

Nel seguito si riportano alcuni riferimenti di generale indirizzo a riguardo.

La chiara ed esaustiva identificazione dei rischi cui la Banca € potenzialmente esposta, costituisce il presupposto per la
consapevole assunzione e l'efficace gestione degli stessi, attuate anche attraverso appropriati strumenti e tecniche di
mitigazione e traslazione.

Nell'ambito dell'ICAAP la Banca aggiorna la mappa dei rischi rilevanti che costituisce la cornice entro la quale sono sviluppate le
attivita di misurazione/valutazione, monitoraggio e mitigazione dei rischi. A tal fine provvede allindividuazione di tutti i rischi
verso i quali & o potrebbe essere esposta, ossia dei rischi che potrebbero pregiudicare la propria operativita, il perseguimento
delle strategie definite e il conseguimento degli obiettivi aziendali. Per ciascuna tipologia di rischio identificata, vengono
individuate le relative fonti di generazione (anche ai fini della successiva definizione degli strumenti e delle metodologie a
presidio della loro misurazione e gestione) nonché le strutture responsabili della gestione. Nello svolgimento delle attivita citate
la Banca tiene conto del contesto normativo di riferimento, dell'operativita in termini di prodotti e mercati di riferimento, delle
specificita connesse alla propria natura di banca cooperativa a mutualita prevalente operante in un network e, per individuare
gli eventuali rischi prospettici, degli obiettivi strategici definiti dal Consiglio di Amministrazione e declinati nel piano annuale,
nonché di quanto rappresentato nel Risk Appetite Statement. Sulla base di quanto rilevato dalle attivita di analisi svolte, la
Banca ha identificato come rilevanti i seguenti rischi: rischio di credito e di controparte; rischio di concentrazione; rischio
derivante da cartolarizzazioni; rischio di mercato; rischio operativo; rischio di tasso di interesse; rischio di liquidita; rischio
strategico; rischio di reputazione; rischio residuo, rischio di leva finanziaria eccessiva, rischi connessi con l'assunzione di
partecipazioni, rischi connessi con le attivita di rischio e i conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati, rischio di
trasferimento, rischio base, rischio di leva finanziaria eccessiva. Le valutazioni effettuate con riferimento all’esposizione ai
cennati rischi e ai connessi sistemi di misurazione e controllo sono oggetto di analisi da parte dei vertici aziendali.

II secondo livello dei controlli (controllo dei rischi, compliance, antiriciclaggio) assume un rilievo strategico con riguardo alla
capacita di coniugare il governo del rischio con la pratica d'affari e nel supportare la declinazione della cultura aziendale in
materia di gestione del rischio nei comportamenti e nelle scelte strategiche.

La Funzione di controllo dei rischi ha tra gli altri compiti, quello di individuare le metodologie di misurazione dei rischi, formula
proposte in merito ai modelli e gli strumenti di supporto per la misurazione/valutazione ed il monitoraggio dei rischi, individuare
i rischi cui la Banca € o potrebbe essere esposta, controllare la coerenza dell'operativita con gli obiettivi di rischio,
quantificare/valutare il grado di esposizione ai rischi.

Pil in generale, la funzione ha tra i propri compiti principali, la verifica del rispetto dei limiti assegnati alle varie funzioni
operative e il controllo della coerenza dell'operativita con gli obiettivi di rischio definiti dal Consiglio di Amministrazione,
quantificando il grado di esposizione ai rischi e gli eventuali impatti economici. La Funzione garantisce inoltre l'informativa
inerente ai citati profili di analisi e valutazione attraverso opportuni reporting indirizzati alle funzioni operative, alle altre funzioni
aziendali di controllo, alla Direzione Generale, agli Organi aziendali.

Anche i risultati delle attivita di verifica condotte dalla Funzione di conformita sono formalizzati in specifici report presentati con
cadenza annuale, agli Organi aziendali cui spetta la complessiva supervisione del processo di gestione del rischio di non
conformita normativa e, in tale ambito, la periodica valutazione dell'adeguatezza della funzione nonché la definizione del
programma di attivita della stessa.

I risultati delle attivita di controllo della Funzione di antiriciclaggio sono formalizzati in specifici report e oggetto di illustrazione
agli Organi aziendali.

La Funzione di Internal Audit, ha svolto la propria attivita prevalentemente sulla base del piano annuale delle attivita di auditing
approvato 15.03.2016. In tale ambito ha effettuato la verifica e I'analisi dei sistemi di controllo di primo e secondo livello,
attivando periodici interventi finalizzati al monitoraggio delle variabili di rischio.

Gli interventi di Audit nel corso del 2016 si sono incentrati sull'analisi dei seguenti principali processi di Mercato (Mercati
Finanziari, Incassi e Pagamenti), di Governo (ICAAP, Politiche di remunerazione, Liquidita, Normativi (Antiriciclaggio e
Trasparenza. L'attivita € stata articolata prevedendo momenti di follow-up per i processi sottoposti ad audit nel corso dei piani
precedenti, nell’ottica di verificare I'effettiva implementazione ed efficacia degli interventi di contenimento del rischio proposti.

L'informativa di sintesi delle attivita svolte dalle Funzioni aziendali di controllo nel corso dell’anno € stata esaminata dal Consiglio
di Amministrazione che ha definito sulla base dei relativi contenuti uno specifico programma di attivita per la risoluzione delle
problematiche evidenziate e I'adeguamento del sistema dei controlli interni.
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6.1 Informazioni sulla continuita aziendale, sui rischi finanziari, sulle verifiche per riduzione di valore delle
attivita e sulle incertezze nell'utilizzo di stime.

Con riferimento ai documenti Banca d'Italia, Consob e Isvap n.2 del 6 febbraio 2009 e n.4 del 3 marzo 2010, relativi alle
informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulle prospettive aziendali, con particolare riferimento alla continuita aziendale,
ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivita (impairment test) e alle incertezze nell'utilizzo delle stime, il
Consiglio di Amministrazione conferma di avere la ragionevole aspettativa che la Banca possa continuare la propria operativita
in un futuro prevedibile e attesta pertanto che il bilancio dell’esercizio & stato predisposto in tale prospettiva di continuita.

Nella struttura patrimoniale e finanziaria della Banca e nell’'andamento operativo non sussistono elementi o segnali che possano
indurre incertezze sul punto della continuita aziendale.

Per l'informativa relativa ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di v<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>